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الافتتاحيـــة
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,,
ـــد  ـــتراتيجي أح ـــط الاس ـــد التخطي يع
الأركان الأساسيـــــــة فـــي العمـــل 
مـــن  الـــذي  فهـــو  المؤسســـي، 
خلالـــه ترســـم المؤسســـة بوصلتهـــا 
وتحـــدد الاتجـــاه الـــذي ستســـير فيـــه 

والطريـــق الـــذي ستســـلكه.
تنشـــد  طموحـــة  وكمؤسســـة 
ـــع،  ـــي المجتم ـــوي ف ـــر تنم ـــداث أث إح
بنـــاء  مشـــروع  انطلـــق  فقـــد 
الاســـتراتيجية الثانيـــة لمؤسســـة 
ـــدأ  ـــة، وب ـــح الخيري ـــز الجمي عبدالعزي
المعلومـــات  جمـــع  بعمليــــــــــــة 
بالمؤسســـة،  الخاصـــة  والوثائـــق 
مـــع  الفرديـــــــــــــة  والاجتماعـــات 
أعضـــاء اللجنـــة التنفيذيـــة والمديـــر 
ـــد  ـــدراء الإدارات لتحدي ـــذي وم التنفي
للتوجهـــات  العامــــــــة  الملامـــح 

لديهـــا. الاســـتراتيجية 
العمـــل  ورش  بـــدأت  ذلـــك  بعـــد 

والمالـــي  الاســـتراتيجي  بالتحليـــل 
نمـــوذج  وبنـــاء  الأثـــر  وتحليـــل 
والمســـتقبلي  الحالـــي  العمـــل 
وتحليـــل رضـــا العامليـــن عـــن بيئـــة 
ـــل  ـــة التحلي ـــت عملي ـــا تم ـــل، كم العم
 مـــن الاســـتبانة 

ً
السداســـي انطلاقـــا

الإلكترونيـــة وانتهـــاءً ببنـــاء القضايـــا 
الاســـتراتيجية.

الصياغـــة  مرحلـــة  بعدهـــا  بـــدأت 
الاســـتراتيجية مـــن خـــال تحليـــل 
ـــن  ـــتقبلي، وم ـــل المس ـــوذج العم نم
ثـــم بنـــاء الرســـالة والرؤيـــة والقيـــم، 
مـــن  الصياغـــة  عمليـــة  وتوجـــت 
علـــى  بنـــاءً  الأهـــداف  بنـــاء  خـــال 
تـــم  التـــي  الاســـتراتيجية  القضايـــا 
اشـــتقاقها مـــن ملخـــص مطويـــة 
ـــة  ـــاور بطاق ـــي ومح ـــل السداس التحلي

المتـــوازن. الأداء 
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رؤيتنــــــا
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أثـــــــــــــر تنمـــــــــــوي مستـــــــــــدام

ــق  ــال تحقي ــن خ  م
ً
ــتمرا  ومس

ً
ــتراتيجيا  اس

ً
ــوا ــة نم ــق المؤسس ــح أن تحق نطم

 ،
ً
ــا  مجتمعي

ً
ــوا ــق نم ــا يحق ــباب بم ــل والش ــي الطف

َ
ــي فئت ــع ف ــات المجتم احتياج

 مــن خــال منظومــة عمــل تســهم 
ً
كمــا نطمــح أن يكــون هــذا النمــو مســتداما

فــي تمكيــن الكيانــات غيــر الربحيــة، وتحقيــق ممكنــات الاســتدامة فــي المبــادرات 

والتــي  الخيريــة،  الجمعيــات  لاحتياجــات  النوعيــة  والاســتجابة  المبتكــرة، 

ــتدام”. ــوي مس ــر تنم ــا “أث ــق رؤيتن ــي تحقي ــهم ف ــا ستس بمجموعه

رؤيـــــــــــــــــة المؤسســـــــــــــــــــــة

شـــــــــرح رؤيــــــة المؤسســـــــــــة
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رسالتنـــــا



9 التوجه الاستراتيجي لمؤسسة عبدالعزيز الجميح الخيرية )2023 - 2027(

خــال  مــن  نفعًــا  بالأعظــم  المجتمــع  لتنميــة  تســعى  مانحــة  مؤسســة 

مميــزة. مؤسســية  بيئــة  فــي  نوعيــة،  ومبــادرات  اســتراتيجية  شــراكات 

ــه  ــن عبدالل ــز ب ــد العزي ــف عب ــع وق ــاق ري ــى إنف ــدف إل ــة ته ــة مانح ــن مؤسس نح
ــة  ــي حاج ــي تراع ــار والت ــا النظ ــف ورتبه ــا الواق ــي حدده ــه الت ــي مصارف ــح ف الجمي
لتحقيــق  الأخــرى  المانحــة  المؤسســات  مــع  وتتكامــل  وأولوياتــه  المجتمــع 
المنفعــة الأعظــم للواقــف بتلبيــة الاحتياجــات التنمويــة للمجتمــع، وأســلوب 
عملنــا الأساســي يعتمــد علــى الشــركاء فــا نباشــر التنفيــذ وإنمــا نختــار الجهــة 
ــادرة  ــاء المب ــي بن ــاون ف ــادر، ونتع ــذ الق ــريك المنف ــة والش ــارية المتخصص الاستش
وتحديــد مخرجاتهــا بحيــث تحقــق اســتدامة الأثــر التــي تتضمــن تغطيــة احتياجــات 
المجتمــع وتأهيــل العامليــن مــع الطفــل والشــباب وتمكيــن الكيانــات غيــر الربحيــة، 
لذلــك ستســهم المؤسســة فــي تحقيــق الأثــر المســتدام من خــال ثلاثة مســارات:

رسالــــــــــــــة المؤسســـــــــــــــــــــة

شـــــــــرح رسالـــة المؤسســـــــــــة

استدامـــــــة الأثــــــــر 

منح الاستجابةالمنح الاستباقيتمكين الكيانات
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قيمنـــــــا
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الجــــــــــــــــودة
المحــددة  وبالضوابــط  المحــدد  الوقــت  فــي  العمــل  أداء 
الأداء. لتطويــر  المســتمر  والســعي  المطلوبــة،  والمعاييــر  1

3

5

2

4

الشفافيــــــــــة
تسهيــــل الوصـــــول للمعلومــــــات الكافيــــــــــة والصحيحـــة 

لأصحــاب المصلحــة.

التكامــــــــــــــل
العمــل مــع الآخريــن واســتثمار جوانــب القــوة لديهــم بمــا 
ــع  ــدم المجتم ــوي يخ ــر تنم ــداث أث ــود لإح ــر الجه ــق تظاف يحق

ويحقــق رســالة المؤسســة ورؤيتهــا.

التخصـــــــــص
التركيــــــــــــــــز علـــــــــــــى مجــــــــــالات محــــــــددة لتحقيـــــــــق 

ــق. ــر أعمـــــــــــ أثـــــــــــــــ

التعـــــــــــــاون
ــي  ــا ف ــل والإدارة العلي ــق العم ــراد فري ــن أف ــود بي ــل الجه تكام

ــتراتيجية. ــق الاس ــي تطبي ــاح ف ــق النج ــة لتحقي المؤسس
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تحليــل الأثـــر
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فــت ضمــن 3 محــاور 
ّ
الفئــات المســتفيدة صُن

)المســتفيد النهائــي، شــركاء صناعــة الأثــر، 

ــي  ــح ف ــو موض ــا ه ــة( كم ــات ذات الأولوي الفئ

)شــركاء  محــور  إضافــة  وتــم  أدنــاه،  الجــدول 

ضمــن  يكــن  لــم  والــذي  الأثــر(،  صناعــة 

كشــريك  لأهميتــه  الســابقة،  الاســتراتيجية 

اســتراتيجي فــي إحــداث الأثــر علــى فئتــي الطفل 

 
ً
مســتهدفا ليــس  المحــور  وهــذا  والشــباب، 

بشــكل منفصــل عــن فئتــي الطفــل والشــباب، 

تحقــق  كــي  الفئتيــن  بهاتيــن  للاهتمــام  بــل 

أثــر أكبــر عليهمــا. المؤسســة 

,,
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المستفيــــــــد النهائـــــــي

المصـــــــــــــارف 
المعينــــــــــــــــة
التي نص عليها 
الواقـــــــــــــــــف

الشبــــــــــابالطفـــــــــــل

الشباب والشابــــــات 
الذين ينتمون إلــــــى 
المملكــة العربيـــــة 
السعوديـــــــــــــــــــة، 
ويحملون جنسيتها، 
ممّـــــــــن تتــــــــراوح 
أعمارهــــــــم بيـــــــن

)15: 34 سنــــــــة(

	й بناء الفاعليـــــــة
عنـــد الشبــــــاب

	й الاعتـــــــــــــــــــزاز
بالشخصيــــــــــة 
السعوديــــــــــة 
لــــدى الشبـــاب 
)التركيــــــز فـــي 
سمـــــــــــــــــات 
محــــــــــــــددة(

	й تعزيز القيــــــــم
وبنـــــــــــــــــــــاء 

الاتجاهات.

	й تمكين الطفل
مـن المهـارات 

الحياتية.

	й تحقيــــــــــــــــق
وصيــــــــــــــــــة 
الواقــــــــــــــف.

	й تلبيـــــــــــــــــــة
الاحتياجــــــات 
التنمويـة فـي 
المجتمــــــــع.

المصاريف المعينة 
في صك الواقــــــف 
ومشاريع أســـــــــرة 
الجميـــــــــــــــــــــــــح

الطفـــــــــــــــــــــــــل:
مـــــــــــــــــــــــــــــــــن 
الــــــــــــــــــــــــولادة

إلـــــــــــــــــــــــــــــــــى 
البلـــــــــــــــــــــــــوغ

123

ما هو التغيير المجتمعي المرجو وما أهميته لمختلف أصحاب المصلحة؟
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الكيانات العاملة مع 
الطفل والشبــــــــاب

الفئات العاملة 
مع الطفــــــــل 
والشبـــــــــــاب

الفئات ذات 
الأولويــــــة

	й التأهيل والتطويــــــــــر
والتمكيــــــــن.

	й توثيق العلاقة بينهم
وبين الكيانات العاملة 

مع الشباب.

	йتلبية الاحتياجات التنموية

	й.البنـــــــــــــــاء المؤسســــــــــي
	й.الاستدامـــــــة الماليـــــــــــــــة
	й.)القيمــــــــــــة )استدامة الأثر

الكيانات البحثية، والتربوية، والإعلاميــــــــة، 
والتقنية )البيئات الافتراضية(، والتعليمية، 
والجمعيات، ومعامل ونشاطات الابتكــــار، 
والخبراء والمتخصصيــــــن، والحضانـــــــــات 
والكيانـــــــــات الناشئــــــــة المتخصصة في 
خدمــة الطفــــــــل والشبـــــــــــــاب )تكون 
ناشئـــــــــــة أو قمنــــــــــــــا بتأسيسهــــــــا، 

وعمرهــــــا من سنة إلى 3 سنوات(.

الأم، الأب، المربّــــــون، 
والمربيات والحاضنات، 
والمعلمـــــــــــــــــــون 

والمعلمـــــــــات.

45

6

ما هو التغيير المجتمعي المرجو وما أهميته لمختلف أصحاب المصلحة؟

شركـــــاء صناعــــة الأثـــــــر
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الأهـــــــــداف 
الاستراتيجية
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)المســتفيد  محــاور   3 ضمــن  فــت 
ّ
صُن المســتفيدة  الفئــات 

النهائــي، شــركاء صناعــة الأثــر، الفئــات ذات الأولويــة( كمــا هو 

موضــح فــي الجــدول أدنــاه، وتــم إضافــة محــور )شــركاء صناعــة 

الأثــر(، والــذي لــم يكــن ضمــن الاســتراتيجية الســابقة، لأهميتــه 

الطفــل  فئتــي  علــى  الأثــر  إحــداث  فــي  اســتراتيجي  كشــريك 

 بشــكل منفصــل عــن 
ً
والشــباب، وهــذا المحــور ليــس مســتهدفا

فئتــي الطفــل والشــباب، بــل للاهتمــام بهاتيــن الفئتيــن كــي 

ــا. ــر عليهم ــر أكب ــة أث ــق المؤسس تحق

,,
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محـــــــــــــور العمــــــــــــلاء

محــور العمليات الداخلية

تحقيق أولويات العمل في الطفل والشباب والفئات العاملة معهم.
تمكيـــــــــن الكيانــــــــــــات العاملـــــــــــــة مـــــــــــــع الطفــل والشبـاب.
المساهمة في تلبيــــــة الاحتياجــــــــــات التنمويــــــــة للمجتمـــــــــــع.
بنــــــــــــــاء الشراكـــــــــــــــــات الاستراتيجيــــــــــــــــــــــــــة الفاعلــــــــــــــة.
تعزيــــــــــــــز العلاقـــــــــــــتة مـــــــــــــــع أصحــــــــــــــاب المصلحـــــــــــــة.
تعزيــــــــــــــز الصــــــــــــــــــورة الذهنيـــــــــــــــــــــــــة للمؤسســــــــــــــــــة.

بناء وتبني مبادرات نوعية في مجال الطفل والشباب
والفئات العاملة معهم.

تبسيـــــــــــــــــط العمليـــــــــــــــــات والإجــــــــــــــــراءات.

تحقيــــــــــــــــق التــــــــحـــــــــــــول الرقــــــــــــــمـــــــــــــي.
تبنـــــــــــــــي التمـــيــــــــــــــــــــز المـــــــــــؤسســــــــــــــي.

رعايـــة مشاريــــــــــع فئــــــــات منـــــــح الاستجابــــــــة .  
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محــــــور التعلم والنمو

المحــــــــــــور المالـــــــــــــي

تطوير فريـــــــق العمـــــــتل وتأهيلــــــــه.
زيـــــــــادة جاذبيــــــة بيئــــــــــــة العمـــــل.
بناء وتطوير الأدلـــــة والسياســـــــــــتات.
إدارة فاعلــــــــــــــة للمعرفــــــــــتـــــــــــــة.

بناء وتبني مبادرات نوعية في مجال الطفل والشباب
والفئات العاملة معهم.

تبسيـــــــــــــــــط العمليـــــــــــــــــات والإجــــــــــــــــراءات.

تحقيــــــــــــــــق التــــــــحـــــــــــــول الرقــــــــــــــمـــــــــــــي.
تبنـــــــــــــــي التمـــيــــــــــــــــــــز المـــــــــــؤسســــــــــــــي.

رعايـــة مشاريــــــــــع فئــــــــات منـــــــح الاستجابــــــــة .  

تحقيـــــــق الكفــــــــاءة التشغيليـــــــــة.
استدامة وانتظام التدفقات الماليــــة.
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الخارطـــة
الاستراتيجيــة 
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,,
نتــج عــن عمليــة التخطيــط الإســتراتيجي خطــة 

عناصــر  علــى  تحتــوي  طموحــة  اســتراتيجية 

ــة  ــعى لتنمي ــل، وتس ــي المتكام ــاء المؤسس البن

عبدالعزيــز  الشــيخ  وصيــة  وتحقيــق  المجتمــع 

اللــه.  الجميــح رحمــه 

الأهــداف  مــن  مجموعــة  الخطــة  تضمنــت 

الأداء  بطاقــة  علــى  موزعــة  الاســتراتيجية 

ــة  ــرى للخط ــات الأخ ــب المخرج ــى جان ــوازن، إل المت

؛ 
ً
فعــالا التنفيــذ  يكــون  ولكــي  الاســتراتيجية، 

فــإن المؤسســة تخــرج تقاريــر الأداء التشــغيلي 

والاســتراتيجي بصفــة دوريــة، وتطــور باســتمرار 

مــا يحتــاج إلــى تطويــر فــي الممارســة أو القــرارات 

المهمــة لتعديــل المســار أو معالجــة الأخطــاء 

والمخاطــر.

منهجيـــــة الأداء



تحقيق أولويـــات 
العمـــــــــــل فــي 
الطفل والشبـاب 
و الفئات العاملة 

معهـــــــــم

بنــــــــــاء وتبنــــي 
مبادرات نوعيـــــة 
فـــــــــي مجـــــــال 
الطفل والشبـاب 
والفئات العاملة 
معهــــــــــــــــــــــا

تمكيــــــــــن
الكيانــــــــات
العاملة مع 
الطفــــــــــل
والشبـــــاب

تبسيــــــــــــــط 
العمليــــــــــات 
والإجـــــــراءات

المساهمــــة
فـــي تلبيــــــة  
الاحتياجـــــات 
التنمويــــــــة 
للمجتمــــــع

تحقيـــــــــــــــق
التحـــــــــــــــول
الرقمــــــــــــــي

بنـــــــــــــــــــاء
الشراكــــــــات 
الاستراتيجية 
الفاعلــــــــــة

تبنـــــــــــــــــي
التميـــــــــــــــز 
المؤسســـي 

تعزيـــــــــــــــز
العلاقة مع 
أصحــــــــــاب
المصلحـــــة

رعايــــــــــــــــــة
مشاريــــــــــــع
فئــات منـــــح 
الاستجابــــــــة 

تعزيـــــــــــــز
الصــــــــورة
الذهنيــــــة 
للمؤسسة
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)استدامة الأثر(

تحقيـــــــق
وصيــــــــــــــة

الواقـــف

تلبيـــــــــة
الاحتياجــــات

التنمويـــة في
المجتمــــع

التأهيــــــــل
والتطويـــــــــــر

والتمكيـــــن

توثيــق العلاقـــة
بينهــــــم وبيـــــــن
الكيانات العاملة

مع الشبـاب

تعزيز
القيم وبناء
الاتجاهات

تمكين الطفل
على المهارات 

الحياتية

بنـــاء الفعاليــــة
عند الشبــاب

الاعتزاز بالشخصية 
السعوديــــــــــــــــة
لـــــــدى الشبـــــاب
)التركيـــــــــز فـــــي
سمات محددة(

الكيانات
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تطويـــــــــــــــر
فريــــــــــــــــــق
العمـــــــــــــــل
وتأهيلـــــــــــه

تحقيــــــــــــــــــــــــــق
الكفــــــــــــــــــــــــاءة
التشغيليــــــــــــــــــة 

استدامـــــــــــــــــــــــة
وانتظـــــــــــــــــــــــــام
التدفقـــــــــــــــــــــــات
الماليــــــــــــــــــــــــــــة

زيـــــــــــــــــادة
جاذبيـــــــــــــة
بيئـــــــــــــــــــة
العمــــــــــــــل

بنـــــــــــــــــــــاء
وتطويـــــــــــــر
الأدلــــــــــــــــة 
والسياســــات

 إدارة
فاعلــــــــــــــــة
للمعرفــــــــــة
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مســـــــــــارات
المنــــــــــــــــح
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: تمكين الكيانات●	
ً
أولا

مرحلة  في  ظهرت  التي  الرئيسة  العمل  مسارات  أحد  الكيانات(  )تمكين  يُُعد 
المسار  هذا  صُُمم  وقد  المؤسسة،  خطة  بناء  أثناء  الاستراتيجي  التحليل 
احترافية  كيانات  إلى  المانحة-  الجهات   

ً
-وخصوصاً المجتمع  حاجة  لمعالجة 

وفاعلة وبيوت خبرة متخصصة تخدم الطفولة والشباب.

سلسلة القيمة لمسار  – تمكين الكيانات

مســـــــــــارات المنـــــــح

الأنشطـــــة
المسانــــدة

المخرجــــــــــــــات
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الأنشطة الرئيسيـة

إدارة الموارد المالية والبشرية

المؤسســــــــــة

الاستشـــــــــاري

المنفــــــــــــــــــذ

الشركـــــــــــــــاء
المانحــــــــــــون

التقييم للجهات وإعـــــداد
خطـط التطويـــر

بنــــــــاء الجاهزيـــة والتطويـــــــر التعاقد مع الجهات الاستشارية
استقبال وبحث عــن

الجهــات المستفيــدة
التقييــــــــم والتحسيـــــــــــن

تقارير التقييم والتحسيـــــــن تقاريـــــــــر تنفيـــــــــــــذ
أنشطــــة التطويــــر

تقارير تقييم الجهات خطـط
التطويــر المقترحـة

عقود موقعــــة مع الجهــــات 
المستفيـــــدة

مراجعة التقييم، رصد الدروس المستفادة 

التقييم على حسب التنفيـــــــــذ

تقديـــــم تقاريـــــر
بالتحديات والفرص

الاطلاع على التقرير الختامي
والدروس المستفادة

المشاركة في اعتماد التقييــــــم 
وخطـــــط التطويـــــــــــــــر

إعداد الخطط التنفيذية 
للتطويــــــر والتنفيــــــــذ

توفير متطلبات التقييم
وخطـــط التطويــــر

مراجعـــــــة العقد وتوقيعـــــه

المشاركة في اختيار الجهــــات

دعــــــــم  التطويــــــــر

تدريـب الجهة على إعداد خطط 
التطوير، مراجعــة خطط التطوير 

ومتابعتها

تقييم الجهات
وإعداد خطــط التطويــر

إعداد العقــــود ومراجعتهــــــــا إعـــداد كراســـة المواصفــــات

اعتماد التقييـــم
وخطـــط التطوير

اعتمــاد الجهـــات توقيــع العــقــد استقبال/البحث عن الجهات 
المستفيدة

قائمة بالجهات المرشحـــة

إدارة الشراكات والاتصال المؤسسي

التطوير والتميز المؤسسي
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: المنح الاستباقي:●	
ً
ثانيا

ويقصد به صناعة مبادرات نوعية في مجالات التركيز المستهدفة، 
عن طريــق جهـــــات  استشاريــــــــة متخصصــــــــة.

سلسلة القيمة لمسار  – المنح الاستباقي

مســـــــــــارات المنـــــــح

المخرجــــــــــــــات
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الأنشطة الرئيسيـة

إدارة الموارد المالية والبشرية

المؤسســــــــــة

المنفــــــــــــــــــذ

الشركــــــاء ذات 
العلاقـــــــــــــــة

التعاقـــــــــــد والمنــــــــــــــح
الإعلان واستقبال طلبات 

المنــــح
الإشـــــــــراف والمتابعـــــــة التقييـــــــــــم والإغـــــــلاقالاختيـــــــــار والترشيــــــــــح

تقريـــــر ختامـي وتحقيق المخرجات التقارير اللازمة للمشروع مشاريع 
منفــذة حســـب الخطـة

اتفاقية المشروع والمنـــــح
مشاريع مرشحة متوافقة مع معايير 

وإجراءات المنح للمؤسسة
 للفئـــات

ً
وفقاً

دراسة التقارير المقدمة والتأكد من تحقق المخرجات 
وتقييم المشروع والجهة، تزويدهم بالتقارير اللازمة

تقديم تقرير التقييم شاملا بالتحديات 
والفرص والإنجاز والدروس المستفادة

التقييم والدروس المستفــــــــادة
الاطلاع على التقارير الدورية،

الرقابة على المشروع
التعاقـــــــد، المنـــح إرسال طلب الشراكة فــي المنــــح 

الرقابــــــة على معالم المشروع 
والمنح حسب المراحــــــــل

ينفذ وفق الخطة 
ويرفع تقارير الإنجاز

مراجعة الاتفاقية والتوقيع رفـــــع المشروع والتقدم
عبـــر البوابـــــــة

التعاقد مع المنفذ وتوزيع الدفعات
وتقديم المنح، تسويق المشروع 

على الجهات ذات العلاقة، 

اختيـــــــار المشاريـــــــع المتوافقة
مع الشروط والمعاييــــــــــــر

الإعلان والبحث على مستـــوى 
الجهـات المستفيدة والجهات 

الشريكة

مشاريع تتوافق مع فئات الدعم في 
المؤسسة عبر البوابة الإلكترونية

إدارة الشراكات والاتصال المؤسسي

التطوير والتميز المؤسسي
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: منــح الاستجابــــــة:●	
ً
 ثالثا

ويقصـــــــد بــــه المنــــــــح استجابـــــــة لطلبـــــــــــات الدعــــــــم 
ضمـــــــــــن مجـــــــــــالات الانتشــــــــــــار المستهدفــــــــــة.

سلسلة القيمة لمسار – منح الاستجابة

مســـــــــــارات المنـــــــح

الأنشطـــــة
المسانــــدة

المخرجــــــــــــــات
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هـ
وار

أد
 و

ت
ــا

ــــ
هـ

لج
ا

ة
جاب

ست
لا

ح ا
من

ة 
م

قي
ة 

سل
سل

الأنشطة الرئيسيـة

إدارة الموارد المالية والبشرية

المؤسســــــــــة

الاستشـــــــــاري

المنفــــــــــــــــــذ

الشركـــــــــــــــاء
المانحــــــــــــون

التعهـــــــد والمنـــــــح تنفيـــــــــــــذ المشــــــــروعبناء/اعتمـاد المبـادرات النوعيــة اختيار وتأهيل المنفذيــــــــن تقييم وتحسين المشروعابتكار الأفكار أو استقبالها 

تقرير التقييم وآثار المشروع مشروع منفذ وفق 
المواصفــــات

عقــــــــد موقـــع
قائمة بالجهات المعتمدة في 

التنفيذ والمؤهلة

مراجعة التقييم، رصد الدروس المستفادة 

التقييم حسب مراحل التنفيذ، تقديم 
تقارير التقييم، وفرص التحسين

تقديم تقرير بالتحديات والفرص والإنجاز

الاطلاع على التقرير الختامي
والدروس المستفادة

الاطلاع على التقارير الدورية،
الرقابة على المشروع المنــــــــــــح تقديم المبادرات أو المشاركة 

في تبني مبادرات المؤسسة

التنفيــــــــــذ وفق الخطة مراجعة الوثائق 
التعاقــد

تقديـــــــــــم المبــــــــادرات ـــــــــــــلتقديــــــــم فكــــــــــــرة
ّ

التأهّ

المتابعة، دراسة تقارير الإنجاز، 
الرقابة في معالم المشروع

الإشراف على التنفيذ
الرفع بتقارير الإنجاز

إعداد وثيقة التعاقد والخطة 
التنفيذية للمشروع

إعداد RFP تأهيل المنفذ تقديم فكرة تقديم العروض، 
وابتكار الأفكار وتقييمها

بنـــــاء المبــــادرات

التعاقد مع المنفذ
وتقديم المنح

اختيــــــــار المنفذيــــن
اختيار الجهة المتخصصة، اعتمـاد 

المبـــــــــادرة، استقطـاب الشركـــاء، 
تحكيم المبـــــادرات المستلمة

إعداد)RFP( لابتكار الأفكار
أو استقبالها، اختيار الأفكار

استقطاب الشركاء

مبادرة معتمــــدة فكــرة معتمــــدة

إدارة الشراكات والاتصال المؤسسي

التطوير والتميز المؤسسي
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,,
إن الجهــد الــذي بذلتــه المؤسســة لبنــاء هــذه الوثيقــة 

يحتــاج إلــى مــا يســانده مــن أدوات ومنهجيــات تحققــه 

علــى أرض الواقــع، فهــذه الوثيقــة تصلــح أن تكــون 

المؤسســة  لانطلاقــة  تعالــى  اللــه  بــإذن   
ً
أساســا

وعطائهــا على مــدى الســنوات الثــاث القادمة. وقد 

بُنِيَــت بالارتــكاز علــى حاجة العميــل ورغباته، وبمشــاركة 

الإدارة العليــا والفريــق التنفيذي للمؤسســة في ورش 

ــي هــذه الاســتراتيجية 
ّ
العمــل لأخــذ آرائهــم وغــرس تبن

لديهــم.

فهــي بهــذا جاهزة بــإذن الله تعالــى للخطــوة التالية؛ 

ل الخارطــة الاســتراتيجية للمؤسســــــة إلــى  حَــوَّ
ُ
حيــث ت

ــإذن  ــم ب ــادرات ترس ــات ومب ــرات ومستهدفـــــ مؤشــــ

 تحقيــق هــذه الاستراتيجيــــــــة. 
َ

اللــه طريــق
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