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ملخص الورقة باللغة العربية

ملخص
الورقة باللغة العربية

ي المجتمعــات فإنهــا بحاجــة إلى أن تكــون المبــادرات المقدمــة لهــا مبنيــة 
ي ظــل تســارع التــغيرر في�

في�

ي هــذا المــوضوع يقــدم 
، وفي� ي الــذي يــراعيي مواكبــة التحــول الاجتمــاعيي

على نمــوذج المنــح الاستبــاقي�

، مــن خلال  ي مواكبــة التحــول الاجتمــاعيي
ي في�

المتحــدث هــذه الدراســة لإثبــات دور المنــح الاستبــاقي�

ي المنــح، 
يــة( و )مؤسســة كليفلانــد( في� دراســة تحليليــة لتجرِِبــة )مؤسســة عبدالعزيــز الجميــح الخيرر

باســتخدام  منهمــا،  مؤسســة  لــدى كل  المموََّلــة  المجتمعيــة  المبــادرات  مــن  نمــوذج  واســتعراض 

. التحــليليي ي 
الــوصفي� المنهــج 

وخلصت الدراسة إلى عدد من النتائج؛ أهمها:
ي مواكبة التحديات الاجتماعية إذا طُُبِِّق وفق المبادئ الصحيحة.

ي دور كبيرر في�
1( أن للمنح الاستباقي�

ي تلبية الاحتياجات المجتمعية ومواكبة التحول الاجتماعيي 
ي بشكل كبيرر في�

2( يسهم المنح الاستباقي�

ومواجهة التحديات والمخاطر.

وتوصي الدراسة بالآتي:
. ي

1( نشرر الوعيي حول أسلوب المنح الاستباقي�

ن� المؤسسة المانحة والقطاعات. 2( تعزيز التعاون بين

ي تحسينها وتطويرها.
ي بناء المبادرة أو في�

اك المجتمع في� 3( أهمية إشرر
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المقدمة
ز التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة  ؛ لــذا تبرر ي عصر سريــــــع التــغيرر

يــة في� تعيــش المجتمعــات البشرر

ن�  البطالــة بين بلغــت نسبــة  2024، ص1-3(  الدوليــة،  العمــل  لـــ )منظمــة   
ً
ايــد، فوفقــاً ز بــشكل متز�

 أعلى تصــل إلى 25% 
ً
ي عــام 2023، مــع تســجيل بعــض الــدول نسبــاً

الشبــاب عالميًًــا نحــو %13 في�

ي ســوق 
ي مجــالات التدريــب والتعليــم لدعــم اندماجهــم في�

، ممــا يتطلــب حلــولًاً استباقيــة في� أو أكثرر

 لـ)الهيئــة العامــة 
ً
ي المملكــة العربيــة الســعودية وفقــاً

العمــل ومنــع تفاقــم النسبــة، بينمــا بلغــت في�

ي تبذلها المملكة العربية السعودية  للإحصاء، 2024( ما نسبته %7.6 وذلك نتيجة للجهود التي�

العمــل عبرر  التحــدي مــن خلال خلــق فــرص  ي عالجــت هــذا  2030 التي� ي إطــار رؤيــة المملكــة 
في�

تكامــل القطاعــات الثلاثــة، هــذا بالإضافــة إلى التحديــات الاجتماعيــة على المســتويات الأخــرى 

ي تســتدعيي اســتجابة فعّّالة وسريعة من قبل الجهات المعنية بالتنمية المجتمعية؛ ومن ذلك  التي�

ايــد  ز ي )تقريــر الأمــم المتحــدة، 2022، ص10( أن نسبــة الشيخوخــة تتز�
سبيــل المثــال: مــا ورد في�

( ستصل إلى %22 من سكان  ؛ إذ تشيرر التوقعات إلى أن نسبة كبار السن )60 عامًًا فأكثرر
ً
عالمياً

ي، 2021( إلى أن %30 مــن الوظائــف الحاليــة  ز العالــم بحلــول عــام 2050، ويــشيرر تقريــر )ماكــينز�

ي بحلــول عــام 2030 بسبــب الأتمتــة والرقمنــة، ممــا يتطلــب معالجــة استباقيــة 
قــد تتــغيرر أو تخــتفي�

للتحــدي مــن خلال إعــادة تدريــب وتأهيــل القــوى العاملــة لتلبيــة متطلبــات الوظائــف الجديــدة، 

ي مجــالات الحيــاة المجتمعيــة، ومــا يمكــن أن تــؤول إليــه 
هــذا بالإضافــة إلى الإحصائيــات الهائلــة في�

المجتمعــات.

يــة،   لدراســات عــدة وممارســات ناجحــة اطلعــت عليهــا مؤسســة عبدالعزيــز الجميــح الخيرر
ً
ووفقــاً

؛ الــذي يمكــن تعريفــه بأنــه: منــح  ي
ي المنــح: المنــح الاستبــاقي�

فقــد ارتــأت أن يكــون إحــدى مســاراتها في�

ي عــدة مجــالات، 
ي تــسعى إلى إيجــاد حلــول طويلــة الأمــد لمــشكلات مجتمعيــة في� ـع التي� ـ ـ المشــاريـ

ي مــن هــذه الدراســة.
ي الفصــل الثــاني�

ي الحديــث عنــه تفــصيلًاً في�
وسيــأتي�

ي تلبيــة الاحتياجــات المجتمعيــة الوليــدة، 
اتيجيــة مُُبتكــرة تســهم في� ي أداة استرر

ويعــد المنــح الاستبــاقي�

وتعزيــز التحــولات الاجتماعيــة المســتدامة، ويتجــاوز هــذا الــنوع مــن المنــح تقديــم الدعــم المــاليي 

ــا “المنــح الرّّعــوي”-؛ حيــث يتمحــور حــول فهــم عميــق 
ً
ي عُُرفً

المبــاشرر )التقليــدي( -أو مــا يــسمى في�

ي حــل المــشكلات قبــل تفاقمهــا، ويــسعى 
ي تســهم في� للاحتياجــات المســتقبلية ورســم الخطــط التي�

.  لرصــد التحــول الاجتمــاعيي
ً
إلى اســتدامة المبــادرات، وقيــاس أثرهــا مجتمعيــاً
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)غيرر  الأهليــة  للجهــات  الســادس عشرر  الســنوي  للقــاء  اســتجابة  الورقــة  لهــذه  الإعــداد  جــاء  وقــد 

ي الســاحة  ي أن تكــون مــادة معرفيــة تثرر
 في�

ا
قيــة عــام 1446هـ، أملًا الربحيــة( المنعقــد بالمنطقــة الشرر

ي 
ي القطــاع غيرر الربحيي وتنقــل تجربــة ناجحــة مــن داخــل المملكــة وأخــرى مــن خارجهــا في�

العلميــة في�

ي المنــح، ســائلًاً الله تعــالى أن 
 يمكــن احتــذاؤه في�

ً
 واقعيــاً

ً
”؛ ونموذجــاً ي

إطــار مفهــوم “المنــح الاستبــاقي�

كــة والقبــول، وأن ينفــع بــه. يــطرح البرر

أهمـــيـــة الدراسة

: ي
ات الاجتماعية المتسارعة، حيث تساهم في� ي ظل التغيرر

ة في� تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرر

ات.◼	 ي مواكبة هذه التغي�
ي ف�

فهم أعمق لأثر المنح الاستباق�

	◼. ي
تطوير سياسات وبرامج أكث� فعالية للمنح الاستباق�

ي دعم التنمية المجتمعية.◼	
تعزيز دور القطاع غي� الربحيي ف�

مشكــلة البحــث

ي مواكبــة التحــولات الاجتماعيــة 
ي ودوره في�

تــسعى هــذه الدراســة إلى إثبــات جــدوى المنــح الاستبــاقي�

ز�يز على الأثــر الفــعليي الــذي يمكــن أن يحققــه  ك ي مجتمعــات اليــوم، وذلــك مــن خلال الترر
المتســارعة في�

ي ومستدام. ولتحقيق هذا الهدف، وتعتمد الدراسة  هذه الأسلوب من المنح لإحداث تغييرر إيجا�بي

على تحليــل نمــاذج تطبيقيــة مختــارة مــن سيــاق مــحليي مــن واقــع تجربــة مؤسســة عبدالعزيــز الجميــح 

المحتملــة  ات  التــأثيرر مــن استيعــاب  ــن 
ّ
تمكّ لتقديــم رؤيــة مقارنــة  أخــرى دوليــة،  يــة، وتجربــة  الخيرر

ي مواجهــة التحديــات الاجتماعيــة. وتناقــش الدراســة هــذه المشكلــة مــن خلال 
ي في�

للمنــح الاستبــاقي�

أســئلة البحــث.

دـ التمــــــهــــــيــــــــــــــــــــ
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أسئــلـــة البحـــث

ي الأسئلة الآتية، ويجيب عليها:
تتمحور أسئلة البحث الجوهرية في�

يــة )غــير الربحيــة( مــن مواكبــة ◼	 نين الجهــات الخي� ي تمكــ
ي ف�

مــا دور المنــح الاســتباق�

الاجتماعيــة؟ التحــولات 

؟◼	 ي
ما المبادئ الأساسية اللازمة لتحقيق أقصى فائدة من تطبيق المنح الاستباق�

؟◼	 ي
ي تواجه تطبيق المنح الاستباق� ما أبرز التحديات الت�

منهجيــة الدراســـة

؛ الــذي يتيــح فهــم ظاهــرة المنــح  ي التحــليليي
تستنــد منهجيــة البحــث إلى اســتخدام المنهــج الــوصفي�

ن� )مؤسســة  ي النمــوذجين
ي بــشكل شــامل مــن خلال وصــف أبعــاده وتحليــل تطبيقاتهــا في�

الاستبــاقي�

يــة( و)مؤسســة كليفلانــد(، وذلــك بهــدف توضيــح قــدرة هــذا الأســلوب  عبدالعزيــز الجميــح الخيرر

ي تؤثــر على  مــن المنــح على مواكبــة التحــولات الاجتماعيــة. ويعــزز هــذا التحليــل فهــم العوامــل التي�

ي تحقيــق تــأثيرر مجتــمعيي مســتدام.
ي ودوره في�

فاعليــة المنــح الاستبــاقي�

أدوات جمع البيانات

اتيجيــة  ي تشــمل الخطــط الاسترر عمــد الباحــث إلى تطبيــق أداة تحليــل المستنــدات المنشــورة؛ التي�

)وتتضمــن تحليــل الاحتيــاج لأســلوب المنــح(، والتقاريــر الســنوية )وتتضمــن النتائــج(، والتقاريــر 

الدوريــة المنشــورة )وتتضمــن الإحصائيــات والجهــود المبذولــة، والأثــر المتحقــق(.

دـ التمــــــهــــــيــــــــــــــــــــ
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الفصل الأول:
رـي الإطـــار النظ

دور المنح الاستباقي في تمكين 
المؤسسات الخيرية )غير الربحية( 
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دراســــة تحلـيـلـيـــة لتجــربـــة مــــؤسســـة
عبد العزيز الجميح الخيرية، ومؤسسة كليفلاند
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: أولًاا
أساليب المنح داخل المملكة وخارجها

ـع والمبــادرات الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وتتفــاوت  ـ ـ ي دعــم المشــاريـ
يُُعــدّّ “المنــح” أداة مهمّّــة في�

المجتمــع، والأهــداف  احتياجــات  نظــام على سيــاق  يعتمــد كل   
ْ
إذْ الــدول؛  ن�  بين المنــح  أســاليب 

داخــل  المســتخدمة  المنــح  أســاليب  أبــرز  ومــن  المنــح.  ومتطلبــات  بــه،  الخاصــة  اتيجيــة  الاسترر

الســعودية: العربيــة  المملكــة 

	1 وطــة لدعــم . وطــة أو غــير مش� قــدم الحكومــة الســعودية منحًــا مش�  تُ
ْ
المِنَــح الحكوميــة: إذ

ـع التنمويــة، وتشــمل هــذه المنــح مختلــف المجــالات؛ مثــل: التعليــم، والصحــة،  ـ ـ المشــاريـ

ي المجــال؛ مثــل: وزارة المــوارد 
ي عــادةً مــن وزارات متخصصــة ف�

، وتــأت� والتطويــر المجتمــ�ي

الاجتماعيــة. والتنميــة  يــة  البش�

كمــا تنظّّــم بعــض الجهــات المبــادرات التنافسيــة والخاصــة على هيئــة مســابقات؛ لتقديــم 

المبــادرات  مــشكلات مجتمعيــة. وتحفّّــز هــذه  تهــدف إلى حــل  ـع مبتكــرة  ـ ـ منــح لمشــاريـ

الابــتكار، وتحصــل الأفكار الجديــدة على التمويــل أو المنــح لتطبيقهــا.

	2 ي تقديــم الدعــم .
ا ف� ً المنــح مــن المؤسســات الأهليــة: تــؤدي المؤسســات الأهليــة دورًا كبــير

ي منحهــا عــى أســاليب 
ــع التنمويــة؛ وتعتمــد المؤسســات الأهليــة ف� ـ المــاليي لمختلــف المشــاريـ

متعــددة؛ مــن أهمهــا: 

مجــالات ○	 ضمــن  يكــون  وهــذا  والأنشــطة،  امــج  والب� ـع  ـ ـ للمشــاريـ الموجــه  المنــح 

قدمهــا المؤسســة المانحــة مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى تشــكل هــذه  ي تُ المنــح الــتي

مجتمعيًــا. احتياجًــا  المجــالات 

هــذا ○	 عــى  المانحــة  المؤسســات  بعــض  تعتمــد  إذ  ـع؛  ـ ـ للمشــاريـ ي 
الجــز�ئ الدعــم 

ــع مصــادر  ـ ـ ـ ي تنويـ
الأســلوب مــن أجــل مســاعدة الجهــات والجمعيــات الأهليــة ف�

ــا. ماليًّ اســتقرارها  ي 
ف� يســهم  بمــا  لديهــا  الدعــم 

	○. دعم تأسيس الجهات أو تشغيلها، وهذا ما يعرف بالدعم المؤسسيي

مجتمعيــة ○	 قضايــا  لمعالجــة  الدعــم  هــذا  يكــون  مــا  وغالبًــا  ؛  ي اتيج� الاســتر الدعــم 

الجهــة المدعومــة  لــدى  اتيجية متكاملــة  وطًــا بوجــود اســتر واســعة، ويكــون مش�
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ي التعامــل مــع قضيــة مجتمعيــة أو فئــة، كالشــباب والطفــل، أو قضيــة القــراءة لــدى 
ف�

” ي
الشــباب، ونحــو ذلــك؛ وهــو مــا يســى بـــ “المنــح الاســتباق�

ي المؤسســات الأهليــة- 
، 2023( إلى توجــه القطــاع -ممــثلًاً في� ويــشيرر تقريــر )آفــاق القطــاع غيرر الربحيي

بــدلًاً مــن الرعويــة استنــاداًً إلى تراجــع نسبــة مؤسســات الخدمــة  التنمويــة  ي الأنشــطة 
المنــح في� إلى 

ي المملكــة 
ة مقارنــة بالمؤسســات التنمويــة، كمــا تــشيرر دراســة )اتجاهــات المنــح في� الاجتماعيــة المبــاشرر

ي أســلوب 
ي أجريــت على )60( منظمــة مانحــة غيرر ربحيــة، إلى تــبنّي�� العربيــة الســعودية، 2023( التي�

ي لــدى )%23( منهــا.
المنــح الاستبــاقي�

المتََّبعــة داخــل  الأســاليب  مــع  ي طبيعتهــا 
ك في� وتــشترر المنــح،  أســاليب  فتتــنوع  المملكــة  أمــا خــارج 

ي لمؤسســات العمــل المانــح، 
المملكــة؛ نظــراًً لطبيعــة عمليــة المنــح بغــض النظــر عــن الــشكل القانــوني�

ومــن أبــرز أســاليب المنــح خــارج المملكــة:

	1 ي عــدة منظمــات دوليــة؛ مثــل: الأمــم المتحــدة، .
: ينتــشر مفهــوم المنــح الــدوليي ف� المنــح الــدوليي

ي 
ي البلــدان الناميــة، ف�

همــا، وذلــك عــبر تقديــم المنــح للمشــاريــــع التنمويــة ف� ، وغي� والبنــك الــدوليي

هــا، ويســاعد ذلــك عــى  مجــالات متنوعــة؛ كالتعليــم، والصحــة، والبنيــة التحتيــة، والبيئــة، وغي�

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

	2 القضايــا . تســتهدف  ي  الــتي ـع  ـ ـ والمشــاريـ امــج  الب� لمنــح  الربحيــة:  غــير  المنظمــات  عــرب  المنــح 

ـع  ـ ـ الاجتماعيــة، وتعتمــد هــذه المنظمــات عــى معايــير صارمــة لتقييــم الفعاليــة وتأثــير المشــاريـ

. ً
مجتمعيــا

	3 المنــح المؤسســية: تركــز بعــض الجامعــات ومراكــز البحــث الدوليــة عــى تقديــم منــح لدعــم .

ي 
ي تســهم ف� الــتي ـع الأكاديميــة  ـ ـ ـع المبتكــرة، ويشــمل ذلــك تمويــل المشــاريـ ـ ـ الأبحــاث والمشــاريـ

المجتمعيــة. المشــكلات  المعرفــة وحــل  تطويــر 

	4 اكات . ي العديــد مــن البلــدان تُعقــد ش�
ني العــام والخــاص؛ فــفي ني القطاعــن اكات بــن المنــح عــرب الــرش

اكات  ، وتعمــل هــذه الــشر كات الخاصــة لتوفــير المنــح للدعــم الاجتمــاعيي نين الحكومــات والــشر بــ

ي لتحقيــق أهــداف تنمويــة متبادلــة. اتيج� عــى توجيــه المــوارد الماليــة بشــكل اســتر
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ثانًيًا:
المنح الاستباقي

القضايــا  معالجــة  إلى  ـهــدف  ويـ  ، الاجتمــاعيي التمويــل  ي 
في� مبتكــرًًا  نموذجًًــا  ي 

الاستبــاقي� المنــح  يُُعــدّّ 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة بطــرق استباقيــة، بــدلًاً مــن الاســتجابة للأزمــات بعــد حدوثهــا، ويعتمــد 

ي المنــح على تحليــل البيانــات والتوجهــات المســتقبلية لتحديــد الاحتياجــات 
هــذه الأســلوب في�

ي تقديم الحلول قبل تفاقم المشكلات، ويمكن تحديد أهميته للمجتمع 
المحتملة، ما يسهم في�

ي النقــاط الآتيــة:
في�

	й ي عــى تقليــل الحاجــة
الوقايــة عــى المــدى الطويــل؛ حيــث يعمــل المنــح الاســتباق�

إلى التدخــات الطارئــة مــن خــال معالجــة المشــكلات مبكــرًا.

	й ي
ي تســهم ف� ـع الــتي ـ ـ ي عــى دعــم المشــاريـ

ــز المنــح الاســتباق�
ّ
 يرك

ْ
تعزيــز الاســتدامة؛ إذ

أكــثر لتقبّــل  المجتمعــات نحــو مرونــة  التنميــة واســتدامتها عــبر تحويــل   تعزيــز 

ــا.  التغيــير واحتوائــه، وبالتــاليي اســتدامته تدريجيًّ

	й امــج الب� ي 
ف� المجتمــع  ثقــة  مــن  ي 

الاســتباق� المنــح  يعــزز  الموثوقيــة؛ حيــث  زيــادة 

ي 
ف� المصلحــة  وأصحــاب  ني�  المســتهدف اك  إش� خــال  مــن  يــة  الخي� والمبــادرات 

القــرار. اتخــاذ  عمليــة 

- نموذجًًــا يتســم بالابــتكار والمرونــة؛ فيــسعى إلى معالجــة القضايــا  ي -عــادًةً
ويمثــل المنــح الاستبــاقي�

ي بــدلًاً مــن ردود الفعــل المتأخــرة مــن خلال اتبــاع خطــوات منهجيــة 
الاجتماعيــة بــشكل استبــاقي�

: ي
ي الآتي�

واضحــة، تتمثــل في�

	1 تحليــل البيانــات والتوجهــات والقضايــا المجتمعيــة؛ ويشــمل جمــع البيانــات حــول القضايــا .

الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وتحليلهــا. 

	2 ي . تحديــد الاحتياجــات ذات الاحتيــاج الأعــى للتغــير )الأولويــات(، وتحديــد التحديــات الــتي

تحديدهــا  ي 
ف� نين  والمهتمــ المجتمــع  اك  ، وإش� ي

الاســتباق� المنــح  بأســلوب  مواجهتهــا  يمكــن 

وصياغتهــا.

	3 نين الاحتيــاج . مواءمــة الاحتياجــات مــع أهــداف المؤسســة؛ حيــث توضــع نقــاط التقاطــع بــ

ي 
ي ف�

وهــدف المؤسســة، وكيــف ســتعمل المؤسســة عــى توظيــف أســلوب المنــح الاســتباق�
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حــل المشــكلة ومواجهــة التحديــات المحــددة بمــا يتوافــق مــع أهدافهــا. 

	4 ي .
ي تضعهــا المؤسســة بمــا يتوافــق مــع سياســاتها ف� اطات والمعايــير الــتي تقديــم المنــح وفــق الاشــتر

ي المنــح.
اســتقبال طلبــات تلــقيّ

	5 ي . الــتي ي حــل المشــكلة مــن خــال دعــم الجهــات 
ي تســهم ف� الــتي ـع  ـ ـ تنفيــذ المبــادرات والمشــاريـ

 مــا تكــون الجهــات ذات طابــع يغلــب 
ً
ي حــل المشــكلة أو التحــدي، وغالبــا

اعتمــدت للمشــاركة ف�

ي مجــال التحــدي.
عليــه التخصــص ف�

	6 ي هذه المرحلة تطور الجهة المانحة آليات لقياس أثر المبادرات والمشاريــــع .
قياس الأثر؛ وف�

ة )قريبــة المــدى(، والنتائــج متوســطة المــدى، ثــم الأثــر  لــة، مــع قيــاس النتائــج المبــاش� المموَّ

البعيــد، الــذي يجــب أن يحقــق رؤيــة المؤسســة المانحــة وأهدافهــا.

التوصيــات  وتقديــم  القادمــة  اتيجيتهــا  استرر تطويــر  إلى  المؤسســة  تعمــد  الأثــر؛  لقيــاس  ونتيجــة 

.” ي
امــج بنــاًءً على الــدروس المســتفادة مــن عمليــة المنــح “الاستبــاقي� لتطويــر السياســات القادمــة والبرر

ثالثًاً:
التحول الاجتماعي

والقيــم  العلاقــات  وأنمــاط  المجتمــع  بنيــة  ي 
في� دينــاميكيي  تغــييرر  عمليــة  هــو  الاجتمــاعيي  التحــول 

والعــادات الســائدة، ويحــدث نتيجــة لتفــاعلات متعــددة تشــمل التطــورات الاقتصاديــة والسياسيــة 

والتكنولوجيــة والثقافيــة، ويُُنظــر إلى التحــول الاجتمــاعيي على أنــه وسيلــة تتــغيرر بهــا المجتمعــات 

ي تحقيــق التقــدم والتكيــف مــع التحديــات 
لتلبيــة الاحتياجــات المتطــورة لأفرادهــا، ممــا يســهم في�

الجديــدة.

ي تؤثــر  ات البنيويــة التي� ويعــرّّف )2005، جيليــان( التحــول الاجتمــاعيي بأنــه: ”مجموعــة مــن التــغيرر

ن� الأفــراد والجماعــات“، ويضيــف  على مكونــات المجتمــع وتعيــد تشــكيل العلاقــات الاجتماعيــة بين

وكذلــك  والسياسيــة،  الاقتصاديــة  المؤسســات  ي 
في� ات  التغــييرر تشــمل  الاجتماعيــة  التحــولات  أن 

ي تنعكــس على الهويــة والقيــم الجماعيــة. ات الثقافيــة التي� التــغيرر
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” )Nolan & Lenski, 2010( التحــول الاجتمــاعيي  كمــا يُُعــرف مؤلفــو “تاريــــــخ التطــور الاجتمــاعيي

أســاليب الإنتــاج  المجتمــع، تستنــد إلى تطــور  بنيــة  ي 
تغــييرر تدريجيــة أو جذريــة في� بأنــه: “عمليــة 

ي الفكــر والثقافــة”، ويــرى أصحــاب هــذا الــرأي 
ي النظــام السيــاسيي أو حىتى ثــورات في�

ات في� أو تغــييرر

ات  ي تحــدث تــغيرر ات التكنولوجيــة أو الاقتصاديــة التي� أن التحــول الاجتمــاعيي يرتبــط عــادًةً بالتــغيرر

ي المجتمــع، وتنتقــل عبرر الأجيــال إلى مــدى بعيــد.
واســعة النطــاق في�

ي تقاريرهــا بأنــه “تغــييرر مســتدام 
أمــا منظمــة اليونيســكو )UNESCO( فتعــرّّف التحــول الاجتمــاعيي في�

ن� مســتوى  ي أفكار وممارســات جديــدة، ممــا يــؤدي إلى تحــسين ي هيكل المجتمــع ينتــج عــن تــبني�
في�

ي هــذا أن التحــولات الاجتماعيــة قــد تكــون نتيجــة  العيــش وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة”، ويــعني�

امــج تنمويــة أو مبــادرات سياسيّّــة تــسعى إلى تقليــل الفقــر وتحقيــق الاســتدامة. لبرر

ات  تــغيرر مجــرد  ليــس  الاجتمــاعيي  التحــول  أن  إلى  تــشيرر  الســابقة  التعريفــات  فــإن  الجملــة؛  ي 
وفي�

ســطحية أو مؤقتــة، بــل هــو عمليــة عميقــة تــؤدي إلى إعــادة تشــكيل المجتمــع، بحيــث تــتلاءم 

ي تحقيــق الأهــداف التنمويــة 
ة وتســاهم في� الهيــاكل الاجتماعيــة الجديــدة مــع الاحتياجــات المتــغيرر

الــشاملة.
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ا: رابًعً
المنح الاستباقي والتحولات المجتمعية

ي المنــح، تتّّبِِعــه المؤسســات المانحــة بهــدف التصــدي 
اتيجيًًــا في� ي نهجًًــا استرر

يمثــل المنــح الاستبــاقي�

للتحديــات أو القضايــا المجتمعيــة قبــل أن تتفاقــم إلى أزمــات، ويقــوم هــذا الــنوع مــن المنــح على 

قــدرة  يعــزز  مــا  لــه،  المســبق  والتخطيــط  للاحتيــاج،  المســتقبل(  اف  )استشرر المســتقبليي  التنبــؤ 

ي المجتمــع وفــق تطــوّّر 
ات المتســارعة في� المبــادرات على التكيــف بــشكل أسرع وأكثرر فعاليــة مــع التــغيرر

ي طويل الأمد على مختلف  ي -كما تقدم- إلى تحقيق تأثيرر إيجا�بي
احتياجاته، ويــهدف المنح الاستباقي�

الأصعــدة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والصحيــة.

ي العديــد مــن المجــالات 
ي في�

ي هــذا الصــدد تــشيرر الإحصــاءات إلى الأثــر الملمــوس للمنــح الاستبــاقي�
وفي�

ن��يّن أن %65 مــن عمليــات  يــة العالميــة )2022(، تــب ي دراســة أجرتهــا جمعيــة المنــح الخيرر
التنمويــة؛ ففي�

ن�  ي تحــسين
( الموجََّــه لدعــم التعليــم وتنميــة المهــارات المهنيــة قــد أســهم في� ي

المنــح المبــادِِر )الاستبــاقي�

لــم  ي  %30 مقارنــة بالمجتمعــات التي� المناطــق المســتهدفة بنسبــة تصــل إلى  ي 
مهــارات الشبــاب في�

تهــا  نتائــج دراســة نشرر أشــارت  الرعايــة الصحيــة؛  ي قطــاع 
التمويــل. وفي� مــن  الــنوع  مــن هــذا  تســتفد 

المنــح  بأســلوب  المدعومــة  الوقائيــة  امــج  البرر أن  إلى   )2021( الدوليــة  العامــة  الصحــة  مؤسســة 

الأمــراض  انتشــار  تقليــص  ي 
في� أســهمت  الصحيــة  للمخاطــر  المعرضــة  المجتمعــات  ي 

في� ي 
الاستبــاقي�

المزمنــة بنسبــة بلغــت %15 خلال ثلاث ســنوات.
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ي  التي� ي 
الاستبــاقي� الدعــم  برامــج  مــن   40% حــواليي  أن  أوضــح   )2020( الــدوليي  للبنــك  تقريــر  ي 

وفي�

العمــل  فــرص  وخلــق  الدخــل  مســتويات  ن�  تحــسين ي 
في� أســهمت  الناميــة  المجتمعــات  اســتهدفت 

امــج؛ مــا يــدل على أثــره  ي لــم تســتفد مــن هــذه البرر بنسبــة تجــاوزت %20 مقارنــة بالمجتمعــات التي�

والاقتصــادي. الاجتمــاعيي  الاســتقرار  ي 
في� ي  الإيجــا�بي

ي التصــدي للتحــولات المناخيــة والتكيــف معهــا أيضًًــا؛ فقــد أظهــرت 
ي في�

ز دور المنــح الاستبــاقي� ويبرر

بيانــات منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD( أن المنــح الموجهــة نحــو التكيــف مــع تــغيرر 

ي المناطــق المهــددة بالفيضانــات.
وح بنسبــة %10 في� ز المنــاخ أدت إلى تقليــل معــدلات النز�

ي لا يعــد مجــرد مصــدرٍٍ للتمويــل، بــل يمثــل استثمــارًًا 
وممــا ســبق نستنتــج أن أســلوب المنــح الاستبــاقي�

التحديــات،  المجتمعــات وتطويــر قدرتهــا على مواجهــة  اســتدامة  تعزيــز  يهــدف إلى  اتيجيًًــا  استرر

 لتكــرار الأزمــة المجتمعيــة، وعلاجهــا مــن جذورهــا، أو منــع تفاقمهــا؛ 
ً
وتغــييرر هيكلهــا الاجتمــاعيي منعــاً

ي تحليــل الحــالات -مــوضوع البحــث- ودراســتها واســتقصاء أثرهــا.
ن� في� كمــا سيتــبين
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ا: خامًسً
مبادئ المنح الاستباقي التي تعزز جوانب 

مواكبة التحولات المجتمعية

والتحــولات  ي 
الاستبــاقي� بالمنــح  المتعلقــة  والأســاليب  والتعريفــات  المفاهيــم  اســتعراض  بعــد 

ي  ي التي�
المجتمعيــة؛ يمكــن الإشــارة -قبــل الدخــول إلى النمــاذج والحــالات- إلى مبــادئ المنــح الاستبــاقي�

 ” ي
ي يجــب توافرهــا أثنــاء التخطيــط لاتخــاذ “المنــح الاستبــاقي� تعــزز مواكبــة التحــولات الاجتماعيــة، التي�

: ي
ي عمليــة المنــح تجــاه قضيــة محــددة. ويمكــن تفقيــط هــذه المبــادئ على النحــو الآتي�

 في�
ً
أســلوباً

	1 فتأخــذ . ؛  ي
الاســتباق� المنــح  ي عمليــة 

الحيويــة ف� الأســس  مــن  يُعــدّ   
ْ
إذ ؛  ي اتي�ج التخطيــط الاســرت

 دقيقًــا 
ًا

ي اعتبارهــا الأهــداف والمــوارد المتاحــة، ويتطلــب ذلــك تحليــ
الخطــط بعيــدة المــدى ف�

 ، ي
الاســتباق� المنــح  ســيعمل ضمنــه  الــذي  الإطــار  وتحديــد  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  للبيئــة 

ي تحديــد الأولويــات وتوجيــه المــوارد بشــكل فعــال لضمــان 
ي ف� اتيج� يســاعد التخطيــط الاســتر

تحقيــق الأثــر المجتمــ�ي ومواكبــة التحــول.

	2 ي يتطلــب فهمًــا عميقًــا .
الانطــاق مــن الاحتياجــات المجتمعيــة؛ لأن نجــاح المنــح الاســتباق�

للاحتياجــات الفعليــة للمجتمــع، وتــدرَك تلــك الاحتياجــات مــن خــال الاستشــارات والمقابــات 

مشــاركة  تعزيــز  ي 
ف� المبــدأ  هــذا  يســاعد  كمــا  الأخــرى،  التحليليــة  والمدخــات  والملاحظــة 

المجتمــع ويجعــل المبــادرات تعكــس طموحاتهــم وتوجهاتهــم، إضافــة إلى إتاحــة الفرصــة أمــام 

ي تحمــل العــبء فيمــا إذا كان 
نين -الحكــوميي والخــاص- للمشــاركة ف� نين مــن القطاعــ كاء محتملــ ش�

. كاً ــا مشــتر الاحتيــاج المجتمــ�ي همًّ

	3 ي مواجهــة الاحتياجــات؛ لأن مواكبــة التحــول الاجتمــاعيي .
ي أســلوب الابتــكار المفتــوح �ف

تبــينّ

ي تصميــم الحلــول، ومــن خــال ذلــك يُفتــح المجــال 
يتطلــب مهــارات التفكــير الإبــداعيي والابتــكار ف�

ي ذلك المجتمع والقطاع 
ك، بما ف� للمشاركة من جميع الجهات الفاعلة ذات الاهتمام المشت�

ي تكويــن أفــكار جديــدة لحــل المشــاكل وتلبيــة الاحتيــاج المجتمــ�ي بطريقــة 
الخــاص، مــا يســهم ف�

ي هــذا الأســلوب لمــا لــه مــن أثــر عــى تبــادل المعرفــة ونقلهــا 
مبتكــرة، هــذا بالإضافــة إلى أهميــة تبــنيّ

كاء. نين الــشر بــ

	4 المبــادرات، . تنفيــذ  ي 
ف� الازدحــام  أو  الفشــل  لتجنــب  وذلــك  الممارســات؛  تطبيــق  ي 

�ف التــدرج 

نين  والمســاعدة عــى اختبــار البيئــة الواقعيــة للمبــادرة، وإدراك الــدروس المســتفادة بدقــة لتحســ
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ي 
يــة تجربــة ثريــة ف� اتيجيات قبــل توســيع نطاقهــا، ولمؤسســة عبدالعزيــز الجميــح الخي� الاســتر

ي بنــاءً عــى 
ســخ اللاحقــة لمبــادرات المنــح الاســتباق� هــذا الجانــب توضــح تطــور المبــادرات النُّ

ســخ الســابقة. النُّ

	5 نين . ؛ حيــث يمكــن مــن خــال التعــاون بــ ي القطــاع غــير الربــ�ي
ني الجهــات العاملــة �ف التكامــل بــن

، وتسريــــــع ظهــور النتائــج،  ك العمــل بصــورة متكاملــة، لتحقيــق أثــر أكــبر أصحــاب الهــمّ المشــتر

ي العــاليي للمبــادرة.  عــن التبــني
ًا

فضــ

	6 ا من التخصص؛ .
ً
ي مجالات الاحتياج؛ وذلك انطلاق

بناء المبادرات مع الجهات المهنية �ف

ي 
ي مجــالات الاحتيــاج ممارســة أعمالهــا التنفيذيــة ف�

ف الجهــات المتخصصــة ف� حيــث تحــتر

ي اعتمــاد أســاليب متطــورة قائمــة 
الميــدان بخــاف المؤسســة المانحــة، ويســهم هــذا المبــدأ ف�

ي تؤكدهــا  عــى معرفــة عميقــة بالموضــوع والتحديــات الموجــودة والممارســات الناجعــة الــتي

يــة الكافيــة لتنفيذهــا.  الجهــات المهنيــة أو تمارســها ولديهــا المــوارد البش�

	7 المنفّــذة . المهنيــة  الجهــات  تحتــاج  فقــد  الاحتيــاج؛  مناطــق  ي 
�ف المنفــذة  الجهــات  تأهيــل 

إلى توفــير معرفــةٍ لازمــة، أو تدريــب عــى مهــارات معينــة، أو بنــاء قــدرات تنظيميــة خاصــة 

المبــادرة.  وتنفيــذ  للتحديــات  للتصــدي 

	8 ي . ي يتطلــب قيــاس الأثــر بشــكل منهــجي
تطبيــق منهجيــات قيــاس الأثــر؛ لأن المنــح الاســتباق�

ات الحاصلة، واستخلاص  لتحديد النتائج والأثر، ومدى مواكبة التحول الاجتماعيي والتغيي�

الــدروس المســتفادة مــن التجربــة.

	9 ا من طبيعة المجتمعات .
ً
ات الدورية والمناطقية؛ انطلاق تطوير المبادرات حسب المتغي�

المتغايــرة، والاحتياجــات الخاصــة بــكل مجتمــع حســب منطقتــه وعاداتــه وثقافتــه وتكوينــه 

؛  ي مجتمعــاتٍ شــتى
لــذا فــإن التصميــم الواحــد للمبــادرة قــد لا يكــون ناجحًــا ف�  ، الاجتمــاعيي

ات الاقتصاديــة أو الاجتماعيــة،  بــل مــن الواجــب تعديــل بُنْيــة المبــادرات اســتنادًا إلى المتغــير

المبــادرات ويعــزز  مــن ملاءمــة  يزيــد  بــا شــك  لــكل منطقــة، وهــذا  المحليــة  والاحتياجــات 

هــا. تأثي�

ي تــدور حــول 
نخلــص ممــا ســبق إلى أن المبــادئ الخاصــة بتصميــم أســلوب المنــح الاستبــا�قي

ل هــذه المبــادئ محــددات 
ّ
، وتــشكّ ي

كاء، والمســتفيد النهــائي� ــذ، والرشر
ّ
المؤسســة الأهليــة، والمنفّ

والمرنــة  الفعالــة  الاســتجابة  ضمــان  ي 
في� يســهم   ، ي

الاستبــا�قي المنــح  بنمــوذج  العمــل  لإطــار 

التحــول. ومواكبــة  الاجتماعيــة  للتحديــات 
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: أولًاا
مؤسسة عبدالعزيز بن عبدالله الجميح الخيرية:

يــة  البشرر المــوارد  وزارة  ي 
في� مســجلة  )مانحــة(  أهليــة  ”مؤسســة  بأنهــا:  نفســها  المؤسســة  تعــرف 

الاحتياجــات  بتلبيــة  العــظمى  المنفعــة  تحقيــق  إلى  تــسعى   ،133 برقــم  الاجتماعيــة  والتنميــة 

ي منــح مبــادرات البنــاء العــقليي وتعزيــز القيــم للأطفــال، 
التنمويــة للمجتمــع مــن خلال التخصــص في�

اكــة مــع  ومبــادرات تعزيــز الشــخصية الســعودية والفاعليــة المجتمعيــة للشبــاب، بالتكامــل والشرر

اتيجيــة؛ حيــث نشــأت عــام 2019م،  القطاعــات الثلاثــة...“، وتعمــل المؤسســة وفــق خطــط استرر

اتيجيتهــا  استرر أعــدت  ثــم  2022م،  عــام  إلى  امتــدت  ي  التي� الأولى  اتيجيــة  الاسترر وأعــدت خطتهــا 

: الثانيــة وتمتــد إلى عــام 2025م، ويتضمــن أســلوب عملهــا مســارات ثلاثــة؛ هيي

مسار وصية الواقف؛ الشيخ عبدالعزيز بن عبدالله الجميح رحمه الله )ت 1376هـ(.◼	

الجهــات ◼	  
ً
-وخصوصــا المجتمــع  حاجــة  بمعالجــة  ويختــص  الكيانــات؛  ني  تمكــن مســار 

الطفولــة  تخــدم  متخصصــة  ة  خــبر وبيــوت  وفاعلــة  افيــة  احت� كيانــات  إلى  المانحــة- 

: )القيمــة، والقــدرات  ي مجــالات محــددة؛ هيي
والشــباب؛ فيعمــل عــى تطويــر الكيانــات ف�

الماليــة(. والاســتدامة  والحوكمــة،   ، المؤســ�ي والعمــل  الرئيســية،  والمــوارد 

ــز ◼	
ّ
؛ وهــو موضــوع موضــع الشــاهد مــن هــذه الدراســة، وحيــث ترك ي

مســار المنــح الاســتبا�ق

ي 
ي اتجاههــا المانــح عــى قضايــا الطفــل والشــباب، فــإن مســار المنــح الاســتباق�

المؤسســة ف�

اك  ي ذلــك عــى إش�
لديهــا يُعــنى ببنــاء مبــادرات نوعيــة مبتكــرة للطفــل والشــباب، معتمِــدة ف�

وتحديــد  المبــادرة  بنــاء  ي 
ف� القــادر  المنفــذ  يــك  والش� المتخصصــة  الاستشــارية  الجهــات 

والطفــل  الشــباب  احتياجــات  تغطيــة  وتضمــن  الأثــر  اســتدامة  تحقــق  ي  الــتي مخرجاتهــا 

، وتوضــح سلســلة القيمــة  ي اتيج� ي عمليــة التخطيــط الاســتر
ي جــرى تحديدهــا مســبقًا ف� الــتي

ي )الشــكل 1( خطــوات تنفيــذ المبــادرة، والأدوار المنوطــة 
الخاصــة بمســار المنــح الاســتباق�

ي مبــادرات هــذا المســار:
كاء ف� بالــشر
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ي ســد احتيــاج الجمعيــات الأهليــة ◼	
مســار منــح الاســتجابة؛ ويُعــنى هــذا المســار بالمســاهمة ف�

 ، عيي الــشر العلــم  وطــاب  والأسرة،  والفقــراء،  يــة،  الخي� )المؤسســات   : هيي فئــات  ســتة  ي 
ف�

ي تحقق الأثر  والطلاب، والجاليات( عب� معايي� محددة؛ للوصول إلى أفضل المشــاريــــع الت�

المنشــود، وتتابــع المؤسســة مشــاريعها المدعومــة للتحقــق مــن تنفيــذ الجهــات المدعومــة 

للمخرجــات والنتائــج المســتهدفة.

ي 
وقــد حققــت المؤسســة منــذ تأسيســها إنجــازات نوعيــة شــملت جميــع المســارات، وبالأخــص في�

ي هــذا المســار نحــو )40( مبــادرة نوعيــة، 
؛ حيــث بلــغ عــدد المبــادرات في� ي

مســار المنــح الاستبــاقي�

البنــاء،  إجــراءات  تحــت  مبــادرات   )5( و  قائمــة،  مبــادرة   )21( و  مغلقــة،  مبــادرة   )24( منهــا 

كاء  ي تنفيــذ المبــادرات مــن خلال المتابعــة مــع الشرر
وتقيــس المؤسســة باســتمرارٍٍ مــدى تقدمهــا في�

كاء المنفذيــن لهــا، وتعكــس ذلــك على تقريــر دوري يصــدر عنهــا  ن� للمبــادرات والشرر الاستشــاريين

 لتقريرهــا الســنوي )2023( فقــد اتســعت رقعــة 
ً
تََسِِــمُُه بـــ “تقريــر أداء المشــاريــــع التنمويــة”، ووفقــاً

ة. وابتكــرت المؤسســة مؤخــرًًا  ي إلى مناطــق المملكــة الــثلاث عشرر
تنفيــذ مبادراتهــا المنــح الاستبــاقي�

” وتعمل المؤسســة  ي
” و “الإطار المنطقي� ن� “نظرية التأثيرر نموذجًًا لقياس أثر المشــاريــــع يدمج بين

ي 
في� لمشــاريعها  الاســتدامة”  “مقيــاس  ابتكــرت  المغلقــة، كمــا  تطبيقــه على مشــاريعها  الآن على 

ي يمكــن  ي لقيــاس اســتدامة المبــادرات، هــذا بالإضافــة إلى الإنجــازات الأخــرى التي�
المنــح الاستبــاقي�

ي التقاريــر المنشــورة على موقــع المؤسســة.
الــرجوع إليهــا في�

ية ي مؤسسة عبدالعزيز الجميح الخيرر
ي في�

)الشكل: 1( سلسلة القيمة للمنح الاستباقي�
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مبادرة رواد القراءة
أنموذجًاً

مــا  وتمليكهــم  الشبــاب،  القــراءة  رواد  ي صناعــة 
في� رائــدة  ”مبــادرة  أنهــا  إلى  المبــادرة  وثيقــة  تــشيرر 

يحتاجونــه مــن مهــارات وأدوات وقيــم وأفكار، وإيجــاد القنــوات المناسبــة لإيصــال رســالتهم إلى 

 واســعة 
ً
المجتمــع بأفضــل الطــرق الملائمــة، ممــا يعــزز مــن فــرص التــأثيرر لديهــم ويفتــح لهــم آفاقــاً

لتحقيــق أهدافهــم النبيلــة عبرر عــدة مســارات متنوعــة ومتكاملــة“.

 : ي
ي الآتي�

كما تشيرر وثائق المبادرة إلى أهدافها، ويمكن تلخيصها في�

	1 تأهيل قادة المشاريــــع القرائية وتفعيل دورهم..

	2 ي لتفعيل القراء لتمكينهم من نش� ثقافة القراءة. . بناء برنامج تدريب�

	3 ي مجال المعرفة والقراءة..
ي زيادة الساعات التطوعية ف�

المساهمة ف�

	4  لرواد القراءة..
ً
إعداد أدلة محكمة لتكون مرجعا

	5 القــراءة . ـع  ـ ـ ي بالممارســات العالميــة الناجحــة ونقلهــا داخــل مشــاريـ إثــراء المحتــوى العــرب�

ي المملكــة.
ف�

	6 ي تنفيذ المشاريــــع لتوسيع أثر المشاريــــع القرائية..
اك عدة جهات محلية ف� إش�

وتضمنت وثيقة المبادرة المخرجات المتوقعة، وأهمّّها:

	1 إخراج قاعدة لبيانات المشاريــــع القرائية..

	2 إعداد دراسة عن واقع أندية القراءة الجامعية..

	3 إعداد دليل لتأسيس أندية القراءة..

	7 تأهيل 60 شاب وفتاة على إدارة المبادرات القرائية..

	4 إنتاج 20 فكرة لمبادرة قرائية موثقة..

	5 تأهيل 20 مدرب للقراءة..

	6 ي على المستفيدين، وتطبيقها قبل وبعد التدريب.. تطوير نماذج قياس التغي� الإيجاب�
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تحليل وثائق المبادرة

تركــز على  أنهــا  نجــد  المنشــورة؛  وتقاريرهــا  أهدافهــا ومخرجاتهــا  مــن حيــث  المبــادرة  تحليــل  بعــد 

تحقيــق أثــرٍٍ مبــاشرر وبعيــد المــدى على مســتوى المجتمــع، مــن خلال تعزيــز ثقافــة القــراءة والمعرفــة؛ 

ـع القرائيــة وتفعيــل دورهــم(، إلى خلــق بيئــة مجتمعيــة  ـ ـ حيــث يــؤدي هــدف )تأهيــل قــادة المشــاريـ

تعــزز القــراءة كعــادة يوميــة وثقافــة راســخة، كمــا يــؤدي هــدف )إعــداد أدلــة محكمــة( إلى تعزيــز ثقافــة 

 لبنــاء ثقافــة القــراءة عبرر الأجيــال.
ً
ي المجتمــع؛ مــن حيــث كونهــا مرجعــاً

القــراءة في�

ي تعزز جوانب مواكبة التحولات المجتمعية؛ فإن مبادرة رواد  ي التي�
ي إطار مبادئ المنح الاستباقي�

وفي�

ي مجــال الطفــل والشبــاب والفئــات 
ي مبــادرات نوعيــة في�  بهــدف )بنــاء وتــبني�

ً
اتيجيــاً القــراءة مرتبطــة استرر

ي تنص عليها الاحتياجات، فقد جاء  العاملة معها(، كما أنها تنطلق من الاحتياجات المجتمعية التي�

ن�  ي جانــب التمــكين
 في�

ً
وع( أن هنــاك ضعفــاً رات الــمشرر ي والمــاليي للمبــادرة – مبرر ي وثيقــة )العــرض الــفني�

في�

ي 
ي الدراســات والأبحــاث المتخصصــة في�

ـــع القرائيــة، ونــدرة في� ي المشــاريـ
ن� في� والتأهيــل للشبــاب العامــلين

ـع  ـ ـ ي جانــب المشــاريـ
ي الممارســات المعتمــدة على التدريــب والتأهيــل في�

 في�
ً
الأنديــة القرائيــة، وضعفــاً

ي المبــادرة هــو  رات تــبني� القرائيــة، ويتضــح مــن خلال دراســة )نديــم، 2024، ص4( أن مــن أبــرز مبرر

ة لها”، ومما يؤكد أن المبادرة تنطلق من الاحتياجات  “تراجع معدلات القراءة رغم الأهمية الكبيرر

ي جانــب القــراءة تحــاول 
المجتمعيــة مــا تحتــوي عليــه الدراســة الســابقة مــن تحديــات مجتمعيــة في�

المبــادرة معالجتهــا.

ي تعــزز  ي التي�
ي أســلوب الابــتكار المفــتوح( الــذي هــو أحــد مبــادئ المنــح الاستبــاقي�

أمــا عــن مبــدأ )تــبنّي��

ابتكاريــة  بـــ )20( فكــرة  تــسعى إلى الخــروج  المبــادرة  فــإن  التحــولات المجتمعيــة،  جوانــب مواكبــة 

. ن� ي المملــكة تنــتج ــعن المــبادرة نفــسها ــمن خلال المــشاركين
موثــقة للمــبادرات القرائــية في�

يكهــا  ي تطبيــق أنشــطتها لتجنــب الفشــل والازدحــام، فقــد نفــذت المؤسســة عبرر شرر
تتــدرج المبــادرة في�

النســخة الأولى مــن المبــادرة خلال عــام 2022م، وطُُــورت المبــادرة بنــاًءً على الــدروس المســتفادة 

ي طــور الإغلاق الآن.
مــن النســخة الأولى، ثــم نفّّــذت النســخة الثانيــة عــام 2024، وهيي في�
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ي مدينــة جــدة، إلا 
ي مبــدأ )التكامــل مــع الجهــات الأخــرى( فــإن الجهــة المنفــذة مقرهــا الأســاس في�

وفي�

ي عــدد مــن مــدن المملكــة )المدينــة المنــورة، الريــاض، جــازان، القصيــم( عبرر 
أن المبــادرة تنفــذ في�

، وتسريــــــع ظهــور النتائــج. كمــا أن  ن� الذيــن يشــاركون الجهــة الهــم؛ لتحقيــق أثــر أكبرر كاء المحلــيين الشرر

ي مــوضوع 
اكــة مــع الجهــة الاستشــارية ذات التخصــص في� المؤسســة عملــت على بنــاء المبــادرة بالشرر

ي هــذا الشــأن -بعــد عــرض 
ي مــحرضر اجتمــاع اللجنــة التنفيذيــة للمؤسســة في�

المبــادرة؛ حيــث جــاء في�

كــة نديــم، على  ك-: ”اعتمــاد مبــادرة رواد القــراءة بالتعاقــد مــع شرر المبــادرة ومــداولات البنــاء المــشترر

ي للمبــادرة“. أن تتعاقــد المؤسســة مــع مستشــار فني�

تأهيــل  تنطــوي على  القــراءة  مبــادرة رواد  فــإن  المبــادرة  تنفيــذ  الكامــل على  التأهيــل  ومــن جهــة 

ي مناطــق الاحتيــاج، مــن حيــث تــوفيرر المعرفــة اللازمــة، والتدريــب على مهــارات 
الجهــات المنفــذة في�

تنفيــذ المبــادرة، والتأسيــس النظــاميي القويــم لتطويــر القــدرات النظاميــة للمبــادرة مــن أنظمــة ولوائح 

ي مناطــق 
يــك الاستشــاري على تطويــر قــدرات المنفذيــن في� وسياســات ونحوهــا، حيــث عمــل الشرر

وع،  تنفيــذ المبــادرة )المدينــة المنــورة، جــازان، القصيــم(، مــن خلال بنــاء حقائــب تدريبيــة للــمشرر

، وقــد كانــت نسبــة التعلــم  ز�يز ك ي ذلــك اختبــار قيــاس مــدى المعرفــة المســندة إلى الفهــم والترر
وجــرى في�

ي إحــدى الجهــات، وتنتظــر المؤسســة اكتمــال 
ن� المقيــاس الــقبليي والبعــدي(: %18 في� )الفــارق بين

التأهيــل لــدى الجهــات الأخــرى.
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وع وفــق منهجيــات قيــاس الأثــر فــإن المؤسســة عمــدت إلى تطبيــق نموذجهــا  ي قيــاس أثــر الــمشرر
وفي�

 ) ن� )نظرية التغييرر ، وهو مقياس يجمع بين ي
ي المنح الاستباقي�

ي قياس أثر المشاريــــع في�
الخاص المبتكر في�

( حيــث ينطلــق مــن المبــادرات ويوضــح نتائجهــا، ثــم يصعــد إلى الأثــر على مســتوى  ي
و )الإطــار المنــطقي�

ي المنــح، ويمكــن توضيــح ذلــك عبرر )الــشكل 2(.
ارتبــاط المبــادرة برؤيــة المؤسســة وأولوياتهــا في�

ة المدى،  يلاحظ من خلال )الشكل: 2( أن أنشطة المبادرة تؤدي إلى المخرجات وهيي النتائج قصيرر

ي هيي مــن أولويــات المنــح، وتضــم )3( مبــادرات؛  ات تحقيــق المخرجــات إلى الغايــة التي� وتــؤدي مــؤشرر

ات الغايــة مــن خلال المبــادرات الــثلاث  ي المقابــل فــإن تحقــق مــؤشرر
منهــا: مبــادرة رواد القــراءة، وفي�

اتهــا بتنفيــذ  ي تنــدرج تحــت الأثــر المنشــود، تــؤدي إلى تحققــه، وتقــاس مؤشرر مــع الغايــات الأخــرى التي�

ي يتضمنهــا نمــوذج  ي هــذا النمــوذج الفرضيــات ووســائل التحقــق التي�
المبــادرات، ولــم يذكــر الباحــث في�

 للاختصــار على المعلومــات اللازمــة.
ً
؛ طلبــاً ي

الإطــار المنــطقي�

فجيــل  والفتيــات(؛  )الشبــاب  الشبابيــة  القــدرات  تأهيــل  على  الاعتمــاد  يلاحــظ  المبــادرة  هــذه  ي 
في�

الشبــاب قــادرٌٌ على تحمــل المســؤولية، وبالتــاليي نقــل هــذه الثقافــة إلى الأجيــال القادمــة باعتبارهــم 

ي مجــال التــطوع فيتضــح تســخيرر قيمــة التــطوع 
ي بنــاء مجتمــع قــارئ ومثقــف. أمــا في�

محــركات أســاسيّّة في�

ي ونظرية التغييرر لمبادرة رواد القراءة
)الشكل: 2( النموذج المنطقي�
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”زيــادة  إلى   )2030( رؤيــة  ي 
في� المملكــة  توجــه  واستثمــار فرصــة  ثقافتهــا،  القــراءة ونشرر  لخدمــة 

الســاعات  احتســاب  الاجتماعيــة عبرر  والمســؤولية  المبــادرة  تعزيــز روح  ي 
في� التطوعيــة“  الفــرص 

ي المنصــات الوطنيــة؛ مــا يرفــع مــن مــؤهلات الفــرد ويتيــح المزيــد 
، وتوثيقهــا في� ن� التطوعيــة للمشــاركين

ن� الاحتيــاج المــحليي وأهــداف المبــادرة. مــن الفــرص التنافسيــة، وهــذا مــن المواءمــة بين

مبادرة رواد القراءة وأثرها
في مواكبة التحول الاجتماعي

ي بالممارســات العالميــة الناجحــة ونقلهــا داخــل  تنــص أهــداف المبــادرة على )إثــراء المحتــوى العــر�بي

ـع لتوســيع  ـ ـ ي تنفيــذ المشــاريـ
اك عــدة جهــات محليــة في� ي المملكــة(، وعلى )إشرر

ـع القــراءة في� ـ ـ مشــاريـ

 لتواكــب التحــول 
ً
ـع القرائيــة(، وهــذا يحقــق نقــل المعرفــة العالميــة وتكييفهــا محليــاً ـ ـ أثــر المشــاريـ

ي هــذا الجانــب؛ 
الاجتمــاعيي الــداخليي إلى ثقافــة القــراءة، ويؤكــد ذلــك مــا حققتــه المبــادرة مــن أثــر في�

ي المملكة لتواكب أفضل المعاييرر والممارسات 
حيث عملت على رفع جودة المشاريــــع القرائية في�

أو  الســعودية،  الجامعــات  ي 
في� المبــادرة  أنشــأتها  ي  التي� القــراءة  أنديــة  ي 

في� ذلــك  ويلاحــظ  العالميــة، 

ي أجْْرتهــا  طورتهــا، أو أنشــأها المؤهلــون عبرر المبــادرة، وتــشيرر دراســة )نديــم، 2024، ص15( التي�

وتعمــل  2022م.  عــام  ي 
في� للقــراءة  نــادٍٍ   )221( إلى  وصــل  القــراءة  الأنديــة  عــدد  أن  إلى  المبــادرة 

المبــادرة على تطويرهــا وتأهيــل قادتهــا لتواكــب هــذه الأنديــة أفضــل الممارســات العالميــة، ويــؤدي 

. ي المجتمــع المــحليي
ي نشرر الثقافــة في�

قادتهــا رســالتهم في�
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التــغيرر  عجلــة  دعــم  ي 
في� المعنيــة  الأطــراف  اك  إشرر الاجتمــاعيي  التحــول  مواكبــة  إطــار  ي 

في� ويلاحــظ 

ـع بعــد تأهيلهــا،  ـ ـ ي تنفيــذ المشــاريـ
اك جهــات محليــة في� ي المنشــود مــن المبــادرة؛ مــن خلال إشرر

الثقــافي�

وتوســيع دائــرة التــأثيرر مــن خلال التعــاون مــع المــدارس، الجامعــات، والمكتبــات العامــة، وتعزيــز دور 

ي تحقيــق التنميــة الثقافيــة.
المؤسســات المحليــة في�

وبناًءً على ما سبق؛ نستنتج أن مبادرة رواد القراءة تواكب التحول الاجتماعيي من عدة أوجه:

	1 ا . اتيجيًّ ــا اســتر
ً
ي عــبر تفعيــل قيمــة التطــوع -الــذي يُعــد هدف ي تحقيــق التحــول الوطــني

إســهامها ف�

ي مرحلتــه الثانيــة 
ي ف� ي وثيقــة برنامــج التحــول الوطــني

للبُعــد المخصــص للقطــاع غــير الربــ�ي ف�

)الحاليــة(-، كمــا نصّــت عليــه أهــداف المبــادرة، وكمــا أثبتــت مخرجاتهــا؛ حيــث تشــير تقاريــر 

ي 
القــرا�ئ التطــوع  ي 

ة )12( فعاليــة ف� الســنة الأخــير ي 
المبــادرة عقــدت ف� أن  المبــادرة إلى  متابعــة 

المســتهدف  إجمــاليي  مــن   )94%( نســبته  مــا  وهــو  للمبــادرة،  المنفّــذة  الجهــات  عــبر  للتطــوع 

المبــادرة. مســتهدفات  التطــوع حســب  لتفعيــل 

	2 كاء . تأسيســها لمنصــة مخصصــة تحتــوي عــى )100( مبــادرة قرائيــة قابلــة للتنفيــذ عــبر الــشر

ي 
، وتقــدم النقاشــات الهادفــة حــول القــراءة، وتعــدّ مجتمعًــا لرابطــة أنديــة القــراءة ف� نين المحتملــ

ي تطويــر الفكــر النقــدي والإبــداعيي للأجيــال، وربــط الممارســات 
المملكــة، ومــن خلالهــا تســهم ف�

ي مجــال القــراءة وأنديتهــا.
ة ف� زيز العربيــة بالتجــارِب العالميــة الممــ

	3 قــادة . ليكونــوا  القياديــة  ومهاراتهــم  قوتهــم  واســتثمار  والإنــاث،  الذكــور  مــن  الشــبابَ  تأهيلهــا 

مبــادرات للقــراءة، وهــذا يضمــن جيــًا مســؤوًلا ومؤهــًا للنهــوض بالمعرفــة والثقافــة، كمــا يســهم 

نين القيــادات الشــابة.  ي تمكــ
ي مواكبــة التحــوّل الــذي تنشــده المملكــة ف�

هــذا الأثــر ف�

	4 ي بممارســات عالميــة وتطبيقهــا . العــرب� المحتــوى  إثــراء  مــن خــال  المعرفيــة  الفجــوة  تقليــص 

ي مجــال المعرفــة.
ي والعالــ�ي ف� نين العالــم العــرب� ي ســد الفجــوة بــ

 ليُســهم ف�
ً
محليــا

	5 متماســك . مجتمــع  إنشــاء  نحــو  بالســ�ي  وذلــك  المعرفــة؛  نحــو  التحــول  ي 
ف� المجتمــع  اك  إش�

ي أكــثر مــن 3 
دّمــت ف�

ُ
؛ لا ســيما أن المبــادرة ق نين ومتعــاون، يضــمّ الجهــات المحليــة، والمتطوعــ

مناطــق داخــل المملكــة، وهــذا يعــزز مــن التلاحــم الاجتمــاعيي ويخلــق مجتمعــات قارئــة قــادرة 

. عــى التطــور معــاً

؛  ي على مواكبة التحول الاجتماعيي
ن��يّن مما سبق أثر المبادرات المبنية على نموذج المنح الاستباقي� يتب

ي 
ي الفصــل الأول( تســهم في�

حــه )في� ي بنائهــا وفــق الأســلوب المتقــدم شرر
وكيــف أن المبــادرة تــراعيي في�

، والتأهيــل، ونشرر  ي ي البنــاء؛ منهــا: التوجــه الــونيط�
مواكبــة التحــول الاجتمــاعيي بأخــذ عــدة اعتبــارات في�

ي البنــاء والممارســة، وهــذا بــدوره يعمــل على تحقيــق 
اك المجتمــع في� الثقافــة، وتفعيــل التــطوع، وإشرر

الأـثـر المنـشـود، والـتـدرج نـحـو بـنـاء ثقاـفـة متحوـلـة ـعـن ثقاـفـة ـسـابقة ـسـائدة.
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: مؤسسة كليفلاند ثانيًاً
:)Cleveland Foundation(

ي 
في� ي  الــخيرر العمــل  مجــال  ي 

في� الرائــدات  إحــدى  هيي  مؤسســة كليفلانــد  مؤسســة كليفلانــد  تعــد 

يــة  الخيرر المؤسســات  أقــدم  مــن  وتُُعــد  1914م،  عــام  ي 
في� تأسســت  حيــث  المتحــدة؛  الولايــات 

ي منطقــة كليفلانــد، بولايــة أوهايــو بالولايــات 
ن� جــودة الحيــاة في� هــا، وتهــدف إلى تحــسين العامــة وأكبرر

الأمريكيــة. المتحــدة 

مــن خلال  الشــمولية والعدالــة الاجتماعيــة  تعزيــز  إلى  ”تــسعى  أنهــا  المؤسســة على  تنــص رؤيــة 

ي تعــزز التعليــم، والصحــة، والتنميــة الاقتصاديــة، والفنــون، والبيئــة“، وتركــز  دعــم المبــادرات التي�

 رائــدًًا على 
ا

عــد مثــالًا على تقديــم الحلــول المســتدامة لمواجهــة تحديــات المجتمعــات المحليــة، وتُُ

ن� الحيــاة المجتمعيــة، وتهيئــة بيئــة تعــزز مــن فــرص النمــو  ي تحــسين
كيفيــة استثمــار المــوارد الماليــة في�

ي إطــار 
هــا على التعــاون والشــمولية، وهيي نمــوذجٌٌ يحتــذى بــه في� ز�يز والتنميــة، وذلــك مــن خلال ترك

. العــمل غيرر الربحيي

ي تقديــم المنــح والدعــم المــاليي للجمعيــات المحليــة 
ي في�

تعمــل المؤسســة بأســلوب المنــح الاستبــاقي�

المجتمــع،  ي على  التــأثيرر الإيجــا�بي المبتكــرة ذات  ـع  ـ ـ المشــاريـ الربحيــة، بالإضافــة إلى تمويــل  وغيرر 

ي المنح على تحليل دقيق للاحتياجات المجتمعية والأثر المحتمل للمشاريــــع، 
وتعتمد قراراتها في�

ي اتخــاذ القــرار”؛ حيــث تتخــذ قــرارات التمويــل والتنميــة مــن 
عبرر مفهــوم “مشــاركة المجتمــع في�

خلال تنظيــم فعاليــات، وجلســات استشــارية، وورش عمــل تهــدف إلى جمــع الآراء والتصــورات 

مــن مختلــف الفئــات الاجتماعيــة.
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تقدم المؤسسة المنحََ للبرامج المستدامة في المجالات الآتية: 

ي تهــدف إلى تعزيــز الوصــول للتعليــم الجيــد ◼	 التعليــم؛ ويضــم المبــادرات التعليميــة الــتي

نين الأداء الأكاديميي للطلاب. وتحســ

نين الرعايــة ◼	 ي تعمــل عــى تحســ الصحــة والرعايــة الاجتماعيــة؛ ويضــم المبــادرات الــتي

ي المجتمــع.
الصحيــة وتعزيــز الــوعيي الصــ�ي ف�

الاقتصاديــة، ◼	 الفــرص  تعــزز  ي  الــتي المبــادرات  تحتــه  وتنــدرج  الاقتصاديــة؛  التنميــة 

المنطقــة. ي 
ف� الأعمــال  ريــادة  وتحفــز 

ي ◼	
ي تســهم ف� الــتي الثقافيــة، والمبــادرات  الفنــون  مبــادرات  الفنــون والثقافــة؛ ويضــم 

ي كليفلانــد.
الثقافيــة ف� الهويــة  تنميــة 

ن� الجوانــب الاجتماعيــة  وتــسعى المؤسســة إلى تحقيــق الأثــر والتــأثيرر مــن خلال العمــل على تحــسين

ي المنطقــة، عبرر تعزيــز 
تــأثيرر كــبيرر في� والاقتصاديــة؛ حيــث تمكنــت مؤسســة كليفلانــد مــن تحقيــق 

ي كليفلانــد.
ن� جــودة الحيــاة لمئــات الآلاف مــن الــسكان في� الحلــول المســتدامة وتحــسين
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مبادرة حماية المياه العذبة
ا في كليفلاند أنموذًجً

اء  ي الدفــاع عــن البيئــة، يحتــوي على إنشــاء مســاحات خرضر
ــا في� تمتلــك مؤسســة كليفلانــد تاريخًًــا غنًيًّ

تعــزز  ي  التي� فيــه  للترر الوطنيــة  فــاليي  وباركــس ومنطقــة كوياهوجــا  ثمينــة مثــل حدائــق كليفلانــد مترر

م  ز ي أكبرر جهــة مانحــة للبيئــة، فإنهــا تــلتز�
اء، وباعتبارهــا ثــاني� ي بالطاقــة الــخرضر خلــق مجتمــع صحيي غني�

ن� جــودة الميــاه  ز�يز على تحــسين ك ـع البيئيــة بجميــع الأحجــام، مــع الترر ـ ـ بتمويــل المنظمــات والمشــاريـ

” وتعزيــز الطاقــة النظيفــة؛ حيــث تؤمــن المؤسســة أن الأماكــن الصحيــة  ي ومعالجــة “الظلــم البــي�ئي

ي أشــخاصًًا أصحــاء، وهــو مــا يواكــب التحــول المجتــمعيي نحــو البيئــة والطاقــة النظيفــة، وفقًًــا  تــعني�

لأهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة.

؛ مــن أهمهــا  ي
نامــج قدمــت المؤسســة حِِزمًًــا مــن المبــادرات على نمــوذج المنــح الاستبــاقي� ي هــذا البرر

وفي�

ة إيــري،  ي كليفلانــد”؛ حيــث تقــع مدينــة كليفلانــد على ضفــاف بــحيرر
مبــادرة “حمايــة الميــاه العذبــة في�

اتٍٍ عظمى،  ة بوابة إلى بحيرر عد البحيرر ب لأكثرر من )11 مليون( شخص، وتُُ وهيي مصدر مياه الشرر

؛ لضمــان حصــول 
ا

ة واســتعادتها أمــر بالــغ الأهميــة مســتقبلًا تــرى المؤسســة أن حمايــة هــذه البــحيرر

الجيــل الحــاليي والأجيــال القادمــة على ميــاه نظيفــة وآمنــة وبأســعار معقولــة. وتتضمــن الأهــداف 

: المتعلـقـة بالمـيـاه العذـبـة ـمـا يليي

	1 ي مجتمعــات ضعيفــة أو .
ي ذلــك الذيــن يعيشــون ف�

إعــادة ربــط مجتمــع كليفلانــد وســكانه، بمــا ف�

ات المنطقــة وأنهارهــا وجداولهــا. محرومــة، ببحــير

	2 ي مجال المياه العذبة..
تسريــــع تحويل كليفلاند والمنطقة إلى مركز للابتكار والبحث ف�

	3 نين جــودة . ي تعمــل عــى تحســ تعزيــز السياســات المحليــة والإقليميــة وعــى مســتوى الولايــة الــتي

المياه.

	4 ة إيري.. توسيع نطاق ممارسات إدارة مياه الأمطار لإبعاد مياه الصرف الصحيي عن بحي�
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ي عملية التوعية ابتداًءً ثم اتخاذ القرارات 
اك المجتمع في� ي سبيل ذلك عملت المؤسسة على إشرر

وفي�

ي سبيــل ذلــك خمــس فعاليــات على مســتوى الولايــة؛ كان 
ي تحقــق الأهــداف المرجــوة، فعقــدت في� التي�

ي مــارس عــام 2022م بحضــور الجمعيــة 
ة، الــذي انعقــد في� مــن أهمّّهــا: مؤتمــر مناقشــة حالــة البــحيرر

ات العظمى، ونتج عن المؤتمر عدد من القرارات المهمة لتحقيق الأهداف  الدولية لأبحاث البحيرر

ة، ومــن أهــم القــرارات المحوريــة: )بنــاء مجموعــاتٍٍ لعلمــاء ولايــة  المرســومة تجــاه المجتمــع والبــحيرر

- مجموعة من العلماء  ي على التواليي
ي العام الثاني�

ن� جودة المياه(؛ حيث يعمل الآن -في� أوهايو لتحسين

ة  ي جميع أنحاء بحيرر
ن� جودة المياه في� - على تحسين

ً
ي تخصصات العلوم الذكية -تطوعاً

ن� في� المتحالفين

ــا مختلفــة لجمــع وتوزيــــــع النتائــج الخاصــة 
ً
إيــري وأحواضهــا المائيــة، كمــا تطــور مجموعــة أخــرى طرقً

ات، واختبارهــا ومراقبتهــا، بهــدف إنشــاء شبكــة لتوحيــد أســاليب المراقبــة، مــا يفســح  بصحّّــة البــحيرر

المجــال أمــام تحالــف العلمــاء إلى إيجــاد الوســائل المتطــورة والإبداعيــة لاســتدامة الحلــول المائيــة.

تحليل وثائق المبادرة

ي مواكبــة 
أنهــا تســهم في� بــشكل ملحــوظ  فــإن مــن الظاهــر  المبــادرة  مــن خلال الاطلاع على وثائــق 

ة بجــودة  ي ترتبــط مبــاشرر هــا على القضايــا البيئيــة والاجتماعيــة التي� ز�يز التحــول الاجتمــاعيي مــن خلال ترك

ز�يز  ك ام المؤسســة بحمايــة المــوارد الطبيعيــة، مــع الترر ز ز المبــادرة التز� برر الحيــاة والتنميــة المســتدامة، وتُُ

ب لأكثرر  ي تمثــل مصــدرًًا حيويًًــا لميــاه الشرر إيــري التي� ة  بــحيرر على الميــاه العذبــة، مــن خلال حمايــة 

، والابــتكار، والعدالــة   لتعــزز الــوعيي المجتــمعيي
ا

عــدّّ المبــادرة إطــارًًا شــاملًا مــن 11 مليــون شــخص، وتُُ

البيئيــة.

ي مواكبــة التحــول الاجتمــاعيي هــو ســعيها 
ي تعكــس تــأثيرر المبــادرة في� ومــن أبــرز الجوانــب المهمــة التي�

ي ذلــك الفئــات الضعيفــة والمحرومــة- بمواردهــم الطبيعيــة 
إلى إعــادة ربــط سكان كليفلانــد -بمــا في�

ات والأنهــار، وهــذا الربــط يعــزز العدالــة البيئيــة ويواكــب التحــول المجتــمعيي العــالميي نحــو  مــن البــحيرر

ي الاســتفادة مــن المــوارد مــن حيــث عمــل 
الميــاه النظيفــة والمــوارد الطبيعيــة، كمــا يحقــق المســاواة في�

ن� الجميــع مــن الاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة بــشكل متســاوٍٍ، مــا يرســخ فكــرة أن  المبــادرة على تمــكين

ي مجتمعــات صحيــة. البيئــة الصحيــة تــعني�

التخطيــط  يتضمــن  حيــث  بــجلاء؛  المبــادرة  تطبيــق  ي 
في� ي 

الاستبــاقي� المنــح  مبــادئ  جوانــب  ز  وتبرر

ي تمنــح فيهــا المؤسســة، كمــا أن  ي للمؤسســة مجــال )البيئــة( ليكــون أحــد المجــالات التي� اتي�جي الاسترر
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الهــدف  إلى  للوصــول  ســنوية  مراحــل  لتطبيقهــا على  ذاتهــا  للمبــادرة  اتيجيــة  استرر  
ً
هنــاك خططــاً

المنشــود تجــاه البيئــة، كمــا أن هــذه المبــادرة جــاءت اســتجابة للاحتيــاج المجتــمعيي الــذي نــص 

ات  البــحيرر هــذه  تعــد  مســتفيد(  مليــون   11( ات، وعددهــم  البــحيرر هــذه  مــن  المســتفيدين  على 

. ومــن خلال  ن� أنهــا تحتــاج إلى إعــادة تهيئــة لضمــان ميــاه أنىقى ي حين
مصــدر الميــاه الــرئيسيي لهــم، في�

العذبــة”،  الميــاه  ي 
في� الابــتكار  إيــري” و”صنــدوق  ة  لبــحيرر التطوعيــة  العلــوم  مثــل “شبكــة  برامــج 

والقطــاع  المجتمــع  ذلــك  ي 
في� بمــا  المختلفــة،  الفاعلــة  الجهــات  مشــاركة  المؤسســة على  تشــجع 

الخــاص، لتطويــر حلــول مبتكــرة للتحديــات المتعلقــة بالميــاه تعزيــزاًً لمفهــوم الابــتكار المفــتوح لا 

ي الميــاه، وتوضــح المبــادرة جوانــب المشــاركة 
ن� في� سيمــا مــن خلال مشــاركة العلمــاء المتخصــصين

ي القيــادة، 
ي جمــع البيانــات، والمشــاركة في�

حيــث تقســمها إلى: التمويــل، والمشــاركة التطوعيــة في�

ة العلميــة، والمشــاركة ببنــاء العلاقــات مــع مســتخدميي  ي المــوارد الفنيــة، وتقديــم الــخبرر
والمشــاركة في�

بــدأت المبــادرة بتطبيــق 60 تجربــة تقنيــة  ي تطبيــق المبــادرة، فقــد 
البيانــات. أمــا عــن التــدرج في�

ي بيئــات 
ي المرحلــة الأولى، ومــن ثــم التوســع إلى التقنيــات الأخــرى؛ ممــا يتيــح اختبــار الحلــول في�

في�

اكــة رائــدة  تــزوج، 2024(. كمــا أن المبــادرة تضــم أكثرر مــن 300 شرر واقعيــة قبــل توســيع نطاقهــا )هيرر

ــعٍٍ  ـ ـ ـ ي سبيــل تحقيــق تــأثيرر أكبرر وتسريـ
ن� العــام والخــاص، لتعزيــز التعــاون والتكامــل في� مــن القطــاعين

كائهــا التدريــب وبنــاء القــدرات للجهــات المنفــذة، ممــا يضمــن  للنتائــج، وتوفــر المؤسســة عبرر شرر

ي المســتوى الواحــد عــدداًً 
جاهزيتهــا للتصــدي للتحديــات وتنفيــذ المبــادرات بفعاليــة؛ فتــدرب في�

ي متطلبــات المبــادرة؛ على سبيــل المثــال: “تــم تدريــب 5 مجموعــات جديــدة 
مــن المجموعــات في�

ن� لمراقبــة كيميــاء الميــاه، و 3 مجموعــات تطوعيــة لبــدء  لإجــراء مراقبــة موحــدة؛ منهــا مجموعــتين

ن� لتــوليي أدوار قياديــة  مراقبــة الميــاه وتســجيل مواقــع مجــاري الميــاه، كمــا تــم رفــع مهــارات المشــاركين

ي منهجيــات قيــاس الأثــر فتضــم المبــادرة أكثرر مــن 10 
ي المبــادرة” )التطوعيــة، 2023(. أمــا في�

في�

 مــا يتيــح تقييــم الأثــر وفعاليــة المبــادرات بــشكل دقيــق، وهــذا 
ً
ن� نقطــة قيــاس للبيانــات ســنوياً ملايين

ي نجمعهــا  تــزوج 2024( مــا نصــه أن “البيانــات التي� ي تقريــر )هيرر
مــا يؤكــده رواد المبــادرة؛ فقــد ورد في�

ي تــدرك قيمــة   مــن جانــب الجامعــات والهيئــات الحكوميــة التي�
ً
عاليــة الجــودة، ونحــن نشــهد اهتمامــاً

هــذه القــدرة الموســعة على المراقبــة”.

ي توصــل لهــا الباحــث مــن خلال  ي التي�
يتضــح ممــا ســبق أن المؤسســة راعــت مبــادئ المنــح الاستبــاقي�

ي مجملهــا تنطبــق على مبــادرة الميــاه العذبــة على اخــتلاف حجمهــا عــن 
الممارســة العمليــة، وهيي في�

مبــادرة )رواد القــراءة(.
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مبادرة حماية المياه العذبة في كليفلاند
ودورها في مواكبة التحول الاجتماعي

ابــتكار  اتيجيًًــا لتحويــل مدينــة كليفلانــد إلى مركــز  نهجًًــا استرر تتــبىنى  المبــادرة  أن  يلاحــظ ممــا ســبق 

ي تعزيــز الابــتكار، 
ي مجــال الميــاه العذبــة، وتعكــس هــذه الخطــوة رؤيــة المؤسســة في�

وبحــث عــالميي في�

العــلميي  البحــث  دعــم  مــن خلال  المعرفــة؛  على  تعتمــد  جديــدة  قطاعــات  نحــو  الاقتصــاد  ودفــع 

ن� الجامعــات، المؤسســات البحثيــة، والحكومــات، تقــدم المبــادرة فرصًًــا اقتصاديــة  اكات بين والشرر

جديــدة وتخلــق مجتمعًًــا مســتدامًًا مبنيًًــا على الإبــداع.

ن�  ي تهــدف إلى تحــسين إضافــة إلى ذلــك، تعمــل المبــادرة على تعزيــز السياســات المحليــة والإقليميــة التي�

دعــم  باعتبــار   ، الاجتمــاعيي التحــول  ي 
في� البيئيــة  الحوكمــة  أهميــة  تؤكــد  الميــاه، وهيي خطــوة  جــودة 

ي تجعــل المؤسســة ضامنــة لأن تكــون القــرارات البيئيــة جــزءًًا لا يتجــزأ مــن  السياســات المســتدامة التي�

مســتقبل المجتمعــات المحليــة.

المجتمعيــة؛  والمشــاركة  التوعيــة  نهــج  المؤسســة  ي 
تــبنّي�� يتضــح  المجتمــع؛  اك  إشرر مســتوى  وعلى 

ات  ة( الــذي انعقــد بمشــاركة الجمعيــة الدوليــة لأبحــاث البــحيرر وذلــك مــن خلال مؤتمــر )حالــة البــحيرر

 عــن النتائــج والقــرارات 
ا

العــظمى، وهــو مــا يخلــق منصــة للحــوار واتخــاذ القــرارات الجماعيــة، فــضلًا

ي تطويــر 
ن� في� الصــادرة عنــه، كمــا يعــزز هــذه المشــاركة المجتمعيــة تــطوع مجموعــة مــن العلمــاء الباحــثين

ة، وتـسـخيرر معرفتـهـم لتطوـيـر حـلـول إبداعـيـة مـسـتدامة. أبـحـاث ـحـول الـبـحيرر

ي كليفلانــد تواكــب التحــول الاجتمــاعيي 
وبنــاًءً على مــا ســبق؛ نستنتــج أن مبــادرة حمايــة الميــاه العذبــة في�

مــن عــدة أوجــه؛ مــن أهمهــا:

	1 ي تحقيق .
”؛ حيث تساهم المبادرة ف� ي تحقيق العدالة البيئية؛ من خلال معالجة “الظلم البي�ئ

ي بيئــة نظيفــة وصحية.
، ليحصــل الجميــع عــى حقوقهــم ف�

ً
مجتمــع أكــثر توازنــا

	2 نين جــودة الميــاه العذبــة الــذي يضمــن صحــة أفضــل للســكان، . تعزيــز الصحــة العامــة؛ عــبر تحســ

نين جــودة الحيــاة. ي تهــدف إلى تحســ وهــو مــا يواكــب التحــولات الاجتماعيــة الــتي

	3 خلــق فــرص اقتصاديــة؛ عــبر تحويــل كليفلانــد إلى مركــز ابتــكار وبحــث يخلــق وظائــف جديــدة، .

ي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بشــكل فعــال.
وهــذا بــدوره يســهم ف�

	4 ي تمثــل . ؛ ويظهــر ذلــك مــن خــال ممارســات إدارة ميــاه الأمطــار الــتي ي
التأقلــم مــع التغــير المنــا�خ
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ات المنــاخ وتقليــل آثارهــا الســلبية عــى المجتمــع.  للاســتعداد لتغــير
ً
 عمليــا

ً
نموذجــا

	5 زيز عــى السياســات والتقنيــات . كــ التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة والاســتدامة؛ مــن خــال الت�

ي الفكــر والممارســات المجتمعيــة باتجــاه الحفــاظ عــى البيئــة.
النظيفــة، مــا يعكــس تحــوًلا ف�

ي إحــداث تحــول اجتمــاعيي مــن 
وبنــاًءً على مــا ســبق؛ يتضــح أن مبــادرة مؤسســة كليفلانــد تســهم في�

الابــتكار،  أخــرى، عبرر  مــن جهــة  للتحــول  للتوجــه الاجتمــاعيي  أخــرى  مــن جهــة  جهــة، ومواكبتــه 

ن� المجتمــع، ويمكــن النظــر إلى هــذه المبــادرة باعتبارهــا نموذجًًــا  وتحقيــق العدالــة البيئيــة، وتمــكين

مــع  والمجتمــع،  البيئــة والاقتصــاد  ن�  بين التــوازن  إلى تحقيــق  يــسعى  المســتدامة؛  للتنميــة   
ا

شــاملًا

ن� جــودة الحيــاة للجيــل الحــاليي والأجيــال القادمــة. ز�يز على تحــسين ك الترر
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: ثالًاًث
نموذج مقترح لبناء مبادرة وفق أسلوب المنح 

الاستباقي
ي يمكن الخروج بنموذج شــامل لبناء مبادرة 

ي المنح الاستباقي�
ن� في� ن� الســابقين بعد اســتعراض النموذجين

: ي
، وذلك على النحو الآتي� ي

ي المنح الاستباقي�
في�

1. معايير اختيار الجهة الاستشارية والشريك المنفذ في المنح الاستباقي

ي  تهــا، والمعــاييرر التي� ي بنــاء المبــادرة وفــق خبرر
ي تشــارك في� تركــز هــذه المعــاييرر على الجهــة الاستشــارية التي�

تهــا والتأكــد مــن اهتمامهــا بالمبــادرة، وتتضمــن معــاييرر  تخــص الجهــات المنفــذة للمبــادرة وفــق خبرر

التحقــق مــن المتطلبــات النظاميــة للجهــة، ومتطلبــات الكفــاءة.

 التحققالمعيارالجهة
آلية التحققنعم / لا

ذة
ـــــــــــــ

ـــــــــــــ
ـــــــــــــ

ـــــــــــــ
نفـــ

لم
ا

 السلامة النظامية للجهة

ي ترخيص ساري
وني� خيص من قبل الجهة+ تدقيق النظام الإلكرتر إرفاق الرتر

إرفاق بطاقة الحساب البنكيي من قبل الجهة حساب بنكيي فاعل

عية ونظامية  عدم وجود ملاحظات شرر
ي المشاريــــع لطلبات الجهة – البحث 

من خلال دراسة أخصائي�
ي عن الجهة المكت�بي

إرفاق التقرير من قبل الجهة - مقابلة الجهة بمكالمة هاتفيةوجود تقرير بمنجزات الجهة

ي المشاريــــعاجتياز التقييم للمشاريــــع السابقة المدعومة من قبل المؤسسة إن وجدت
من خلال تحقق أخصائي�

)RFP( ونية من قبل الجهة تقديم خطة تنفيذية متكاملة بناء على كراسة المواصفات ي البوابة الالكرتر
تعبئة المتطلبات في�

ــــة
ـــــــــــــ

ـــــــــــــ
اري

ش
ست

الا

 السلامة النظامية للجهة

ي ترخيص ساري
وني� خيص من قبل الجهة+ تدقيق النظام الإلكرتر إرفاق الرتر

إرفاق بطاقة الحساب البنكيي من قبل الجهة حساب بنكيي فاعل

عية ونظامية  عدم وجود ملاحظات شرر
ي المشاريــــع لطلبات الجهة – البحث 

من خلال دراسة أخصائي�
ي عن الجهة المكت�بي

وع ي مجال المرشر
خيص من قبل الجهة تخصص الجهة في� إرفاق الرتر

 كفاءة الجهة

ن�ين على   وجود 2 مستشار على الأقل حاصل
ي نطاق التخصص

مؤهل علميي في�
من خلال إرسال تعريف بمستشاري الجهة الاستشارية

 وجود ثلاث منتجات نوعية للجهة 
أوالمستشار

ي المشاريــــع منها
إرفاق تقرير بالمنتجات وتحقق أخصائي�

وجود نموذج لتطبيق منتجات الجهة 
ي الميدان 

في�
ي المشاريــــع منها

إرفاق تقرير بالمنتجات وتحقق أخصائي�

ن�ين ي المشاريــــع منهمتحقق رضا عملاء الجهة السابق
ن�ين وتحقق أخصائي� من خلال سؤال العملاء السابق

ي المشاريــــع منهم التواصل الفعال
ن�ين وتقييم أخصائي� من خلال سؤال العملاء السابق
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ي
ي أفكار مبادرات المنح الاستباقي�

2. معاييرر المفاضلة في�

آلية  القياسالوزنالمعيارم

طمدى تحقيق الفكرة للهدف المحدد 1 شرر

ار
ــــــــــــــ

ــــــــــــــ
ــــــــــــــ

ــــــــــــــ
فك

الأ
م 

ــــــــــــــ
ــــــــــــــ

ــــــــــــــ
يــــــــــ

قي
 ت

�ي في
ة 

ــــــــــــــ
ــــــــــــــ

صـــــــــــ
ص

خ
مت

ة 
ــــــــــــــ

جنــــــ
ل ل

ـلا
ــــــــــــــ

خـــ
ن 

مـــــــ

طإمكانية تطبيق الفكرة2 شرر

طالقدرة على تغطية التكاليف المالية للفكرة3 شرر

%15الإبداع والابتكار4

5
وفرة الجهات المتخصصة )استشارية - منفذة(

لتنفيذ الفكرة
10%

%20مدى عمق تأثيرر الفكرة على المستفيدين6

%10عدد المستفيدين من الفكرة7

%10 توظيف الفكرة للتقنية8

%10مدى انسجام الفكرة مع تطورات المجتمع9

%5تنوع وسائل تطبيق الفكرة 10

ي استثمار الموارد11
%5كفاءة الفكرة في�

%15مدى تحقيق الفكرة لرغبات وتطلعات المستفيدين12

%100المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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ي
3. متطلبات بناء مبادرات المنح الاستباقي�

 التحققالمعيارالجهة
آلية التحققنعم / لا

وثيقة المبادرة1

تحديد الأهداف

تعدها الجهة الاستشارية 
ويراجعها فريق المؤسسة 
ويعتمدها مجلس الإدارة

ح الفكرة شرر

أهمية المبادرة

ن�ين أصحاب المصلحة والمعني

ي تعالجها المبادرة
المشكلة ال�تي

تحديد المخرجات

وع مخاطر المرشر

الإطار النظاميي للمبادرة

ي والمستفيدين
النطاق الجغرافي�

الموازنة المالية العامة

المدة الزمنية

ي 2
المحتوى الفني�

للمبادرة

ي للمبادرة
الإطار المعرفي�

تعدها الجهة الاستشارية 
ويراجعها فريق المؤسسة

آلية التنفيذ

مواصفات المنفذ

الأدوات والوسائل

عوامل نجاح المبادرة

تحديد الفئة المستهدفة واحتياجاتها

الخطة التنفيذية 3
للمبادرة

الانشطة الرئيسية

خطة التواصل والصلاحيات

المدير التنفيذي للمبادرة

حة للجهات المنفذة الأسماء المقترر

الخطة الزمنية

الموازنة المالية التفصيلية

خطة تقييم وقياس المبادرة

خطة تأهيل المنفذ

التجربة للفكرة
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ي الفصــل 
ــا حــول متعلقــات البحــث، كمــا ناقشــت في� ي فصلهــا الأول إطــارًًا نظرّيًّ

عرضــت الدراســة في�

ي هــذا الفصــل تناقــش 
، وفي� ي مواكبــة التحــول المجتــمعيي

ي وأثرهمــا في�
ن� للمنــح الاستبــاقي� ي نمــوذجين

الثــاني�

ي 
 المنهــج )الــوصفي�

ً
ي توصلــت لهــا مــن خلال البحــث مســتخدماً الدراســة أســئلتها وتعــرض النتائــج التي�

: ي
(، وذلــك على النحــو الآتي� التحــليليي

أوًلاً: الإجابة على أسئلة الدراسة:

الإجابة على السؤال الأول:

ما دور المنح الاستباقي في تمكين الجهات الخيرية )غير الربحية( من 

مواكبة التحولات الاجتماعية؟

ن� )مؤسسة عبدالعزيز الجميح  ي لدى الجهتين
يتضح من خلال وصف أسلوب عمل المنح الاستباقي�

ي تحقيــق مواكبــة التحــولات 
ي يســهم في�

يــة( و )مؤسســة كليفلانــد( أن أســلوب المنــح الاستبــاقي� الخيرر

ي التعريــف بهــا مــن بنــاء نمــاذج تدمــج 
المجتمعيــة؛ ويؤكــد ذلــك مــا تعمــل عليــه المؤسســة ومــا ورد في�

 ، ي
ي المنح الاستباقي�

ن� نظريات التغييرر تجاه مجتمعاتها المستهدفة، والأطر المنطقية لمبادراتها في� بين

الأـمـر اـلـذي يـقـود إلى مواكـبـة التـحـول الاجتـمـاعيي بـمـا يحـقـق رؤـيـة المؤسـسـة.

ي دراســة الحالــة؛ حيــث عملــت مبــادرة )روّّاد القــراءة( على مواكبــة التحــول 
ــا في� ويتضــح ذلــك جلًيًّ

وربــط  التــطوع،  قيمــة  تفعيــل  عبرر  ي  الــونيط� التحــول  تحقيــق  ي 
في� إســهامها  خلال:  مــن  الاجتمــاعيي 

ي مجــال القــراءة وأنديتهــا، تأهيلهــا الشبــابََ مــن 
ة في� ز�يز الممارســات العربيــة بالتجــارِِب العالميــة المــم

الذكــور والإنــاث، واستثمــار قوتهــم ومهاراتهــم القياديــة ليكونــوا قــادة مبــادرات للقــراءة، وتقليــص 

ي 
في� المجتمــع  اك  وإشرر عالميــة،  بممارســات  ي  العــر�بي المحتــوى  إثــراء  خلال  مــن  المعرفيــة  الفجــوة 

الجهــات  يضــمّّ  متماســك ومتعــاون،  إنشــاء مجتمــع  نحــو  بالــعيسي  المعرفــة؛ وذلــك  نحــو  التحــول 

. ن� والمتطــوعين المحليــة، 
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كما يؤكد ذلك ما تعمل عليه مؤسسة كليفلاند من تقديم الحلول المستدامة لمواجهة تحديات 

ي مبــادرة حمايــة الميــاه 
ــا في� ، ويظهــر ذلــك جلًيًّ ي

المجتمعــات المحليــة عبرر أســلوب المنــح الاستبــاقي�

”، وتعزيــز  ي البــي�ئي البيئيــة عبرر معالجــة “الظلــم  العدالــة  ي كليفلانــد مــن خلال: تحقيــق 
العذبــة في�

ن� جــودة الميــاه العذبــة، وخلــق فــرص اقتصاديــة عبرر تحويــل كليفلانــد  الصحــة العامــة عبرر تحــسين

ابــتكار وبحــثٍٍ يخلــق وظائــف جديــدة، والتحــول نحــو الطاقــة النظيفــة والاســتدامة؛  إلى مركــز 

ي 
ة بجــودة الحيــاة وأهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة في� حيــث ترتبــط هــذه الممارســات مبــاشرر

إطــار المجتمــع والبيئــة.

الإجابة على السؤال الثاني:

ما المبادئ الأساسية اللازمة لتحقيق أقصى فائدة من تطبيق المنح 

الاستباقي؟

عليــه  عملــت  الــذي  ي 
الاستبــاقي� المنــح  أســلوب  تحليــل  عبرر  الســؤال  هــذا  على  الإجابــة  تتضــح 

: ي
الآتي� خلال  ــمن  وذــلك  المنظََّمــتان؛ 

	1 أهــداف . إدراج  مــن خــال  الجميــح  ؛ وتمارســه مؤسســة عبدالعزيــز  ي اتيج� التخطيــط الاســتر

اتيجية؛ ثــم تنــدرج عليــه المبــادرات الخاصــة  ي ضمــن خطتهــا الاســتر
خاصــة بالمنــح الاســتباق�

مــن  الأفــكار ودراســتها واختبارهــا وتحليلهــا  اســتقطاب  ي 
مــن الإجــراءات ف� بعــد سلســلة  بــه 

المجتمعيــة  التحديــات  ومعالجــة  الأولويــات  وتحقيــق  المجتمــ�ي  للتغــير  مواكبتهــا  حيــث 

عــبر  تمارســه مؤسســة كليفلانــد  كمــا  لجنــة مخصصــة.  عــبر  نتائجهــا؛  اف  واســتش� المهمــة 

ي “تقديــم 
ي منطقــة كليفلانــد”، وأســلوبــها ف�

نين جــودة الحيــاة ف� هدفهــا الــذي ينــص عــى “تحســ

الحلــول المســتدامة لمواجهــة تحديــات المجتمعــات المحليــة” وتشــير كلمــة “مســتدامة” إلى 

. ي اتيج� الاســتر التخطيــط 

	2 الانطــاق مــن الاحتياجــات المجتمعيــة؛ وتتضــح ممارســته لــدى مؤسســة “الجميــح” مــن .

ي 
ي بنــاء المبــادرات، ثــم ف�

خــال سلســلة القيمــة؛ حيــث يشــارك الاستشــاريون والمنفّــذون ف�

ي تطويرهــا وتحســينها، كمــا تتضــح ممارســته لــدى 
نهايــة السلســلة يتشــارك جميــع الأطــراف ف�
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ي دراســة 
هــا عــى التعــاون والشــمولية، وهــذا مــا اتضــح ف� زي� مؤسســة “كليفلانــد” مــن خــال ترك

اك المجتمــع عــبر خمســة أنشــطة ومــن أهمهــا المؤتمــر. الحالــة مــن إش�

	3 ي مواجهــة الاحتياجــات؛ حيــث تنتهــج مؤسســة عبدالعزيــز .
ي أســلوب الابتــكار المفتــوح ف�

تبــنيّ

ي مــن خــال منهجيــة 
ون� يــة منهــج الابتــكار المفتــوح كمــا ورد عــبر موقعهــا الإلكــتر الجميــح الخي�

ي عــى مبــادرة رواد 
ي المنــح الاســتباق�

ي مبادراتهــا ف�
نموذجيــة مخصصــة ومبتكــرة، وتنعكــس ف�

ي المرحلــة الأولى وهيي ابتــكار الأفــكار واســتقبالها، كمــا تمارســه المبــادرة عــى المنصــة 
القــراءة ف�

ي أنشــأتها وفيهــا تســتقبل الأفــكار المبتكــرة حــول القــراءة ونــشر ثقافتهــا وإنشــاء المبــادرات  الــتي

ي مؤسســة كليفلانــد يعمــل أفرادهــا عــى تعزيــز الابتــكار المفتــوح مــن خــال 
الخاصــة بهــا، وف�

نين لابتــكار أســاليب جديــدة تجــاه القياســات البيئيــة الخاصــة  تســخي� طاقــة العلمــاء المتخصصــ

بالميــاه.

	4 يــة عــى تطبيــق . ي تطبيــق الممارســات؛ فقــد عملــت مؤسســة عبدالعزيــز الجميــح الخي�
التــدرج ف�

ي كل نسخة يتطور محتواها وأسلوب عملها وتتسع 
مبادرة )رواد القراءة( على ثلاث نسخ، وف�

ي )حمايــة الميــاه العذبــة( عــى 
ي مخرجاتهــا، كمــا تعمــل مؤسســة كليفلانــد عــى مبادرتهــا ف�

أكــثر ف�

أكــثر مــن عــشر ســنوات، وهيي الآن عــى مشــارف انتهــاء ســنتها الثانيــة.

	5 ي هذا المبد تعمل مؤسسة “الجميح” .
؛ وف� ي القطاع غي� الربحيي

ني� الجهات العاملة ف� التكامل ب

كاء منفذيــن مــن الجمعيــات الأهليــة  ي مجــال المبــادرة، وش�
نين ف� ني� متخصصــ كاء استشــاري عــبر ش�

الخاصــة  والرســالة  الهــم  حمــل  ي 
ف�  

َ
المؤسســة الجهــات  هــذه  وتشــارك  المبــادرة،  مجــال  ي 

ف�

ي عــدد مــن مناطــق المملكــة 
فــذت ف�

ُ
ي ن ي مبــادرة )رواد القــراءة( الــتي

بالمبــادرة، كمــا هــو الحــال ف�

نين تمنحهــم التمويــل  كاء محليــ ، كمــا تعمــل مؤسســة “كليفلانــد” عــبر ش� نين كاء متنوعــ مــع ش�

ي منهــا مبــادرة )حمايــة الميــاه النظيفــة(. ي لتنفيــذ المبــادرات الــتي
الــكاف�

	6 ي .
 ف�

ً
المبــدأ ضمنــا هــذا  الاحتيــاج؛ ويدخــل  ي مجــالات 

المهنيــة ف� الجهــات  مــع  المبــادرات  بنــاء 

ي بنــاء المبــادرة، وهــو مــا تعمــل 
المبــدأ الســابق إلا أنــه يختلــف عنــه مــن حيــث كونــه مخصصًــا ف�

ي مرحلــة 
ك الجهــات المهنيــة )الاستشــارية والمنفــذة( ف� عليــه مؤسســة “الجميــح” حيــث تــشر

، وتعمــل مؤسســة “كليفلانــد”  ي
بنــاء المبــادرة كمــا توضــح ذلــك سلســلة القيمــة للمنــح الاســتباق�

ي اتخــاذ القــرار”؛ حيــث تتخــذ قــرارات 
عــى هــذا المبــدأ مــن خــال مفهــوم “مشــاركة المجتمــع ف�

تهــدف  عمــل  وورش  استشــارية،  وجلســات  فعاليــات،  تنظيــم  خــال  مــن  والتنميــة  التمويــل 

المهنيــة  الجهــات  منهــا  ي  الــتي الاجتماعيــة  الفئــات  مختلــف  مــن  والتصــورات  الآراء  جمــع  إلى 

ي مجــالات الاحتيــاج.
المتخصصــة ف�
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	7 ي مناطــق الاحتيــاج؛ وتتضــح ممارســة مؤسســة “الجميــح” لهــذا .
تأهيــل الجهــات المنفــذة ف�

الجهــة  قامــت  ومــا  القيمــة،  سلســلة  عليــه  تنــص  مــا  وهــذا  المنفذيــن،  تأهيــل  عــبر  المبــدأ 

مــن  عــدد  تأهيــل  إلى  الوثائــق  تشــير  حيــث  القــراءة(  )رواد  مبــادرة  ي 
ف� بتنفيــذه  المخصصــة 

أن  إلا  للمبــادرة،  المبنيّــة  والمواصفــات  وط  الــشر وفــق كراســة  المبــادرة  لتنفيــذ  الجهــات 

نين أن  ي حــ
مؤسســة “كليفلانــد” تعمــل بأســلوب المنــح المبــاش� للجهــة القــادرة عــى التنفيــذ ف�

المبــادرة. تنفيــذ  ي 
نين ف� المهتمــ اك  بــإش� تقــدّر مواردهــا وتقــوم  الجهــة 

	8 تطبيــق منهجيــات قيــاس الأثــر؛ ويتضــح عمــل مؤسســة “الجميــح” بهــذا المبــدأ عــبر اعتمادهــا .

، وتمتلــك مبــادرة  ي
نين نظريــة التغيــير والإطــار المنطــقي  مبتكــراً لقيــاس الأثــر يدمــج بــ

ً
نموذجــا

)رواد القــراءة( نموذجهــا الخــاص بقيــاس الأثــر، كمــا أن مؤسســة “كليفلانــد” تســخر طاقــة 

ي يمكــن تعميمهــا عــى الميــاه  ي مبــادرة )حمايــة الميــاه النظيفــة( لابتــكار الأســاليب الــتي
العلمــاء ف�

ي المنشــود للمبــادرة. اتيج� لإحــداث النتائــج الموحــدة، وهــذا هــو الأثــر الاســتر

	9 ن عمــل مؤسســة “الجميــح” . ات الدوريــة والمناطقيــة؛ ويتبــينّ تطويــر المبــادرات حســب المتغــير

ة وعنــد  ي مرحلتهــا الأخــير
نين عــى المبــادرة ف� بهــذا المبــدأ مــن خــال إعــادة التطويــر والتحســ

بنــاء النســخ الجديــدة لتناســب المنطقــة الجديــدة، والتكيــف معهــا ومــع متطلباتهــا المحليّــة، 

ســخِها المتتاليــة، 
ُ
ي ن

وتنــص عــى ذلــك سلســلة القيمــة، وممارســة مبــادرة )رواد القــراءة( ف�

كمــا عملــت مؤسســة “كليفلانــد” عــى تطويــر نمــاذج القيــاس ونمــاذج العمــل بنــاءً عــى كميــة 

ي المواســم المختلفــة، وهــذا يُعــد مــن تطويــر المبــادرة بنــاءً 
ات ف� ي تصــاب بهــا البحــير التلــوث الــتي

عــى متغــير الموســم، وهــو مــا يتناســب مــع طبيعــة المبــادرة.
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الإجابة على السؤال الثالث:

ما أبرز التحديات التي تواجه تطبيق المنح الاستباقي؟

ي الفصــل 
ي عــدداًً مــن التحديــات، وقــد ظهــرت مــن خلال دراســات الحالــة في�

يواجــه المنــح الاستبــاقي�

ي 
الســابق أثنــاء تحليــل الوثائــق؛ وعنــد جمــع التحديــات يمكــن القــول بــأن مبــادرات المنــح الاستبــاقي�

قــد تواجــه التحديــات الآتيــة:

	1 ي الاعتبــار أن المبــادرات طويلــة الأمــد قــد يتعــثر موضــوع .
تعــثر اســتدامة المبــادرة؛ حيــث يؤخــذ ف�

ــع مصــادر  ـ ـ ـ اســتدامتها نظــراً لمحدوديــة المنــح؛ ولذلــك فــإن عــى المبــادرة أن تعمــل عــى تنويـ

ي المبــادرة.
ى للاســتثمار ف� ك جهــات أخــرى كــبر دخلهــا، أو أن تــشر

	2 نقــص الــوعيي لــدى المجتمعــات؛ حيــث يلــزم لمواكبــة التحــول الاجتمــاعيي إقنــاع المجتمعــات .

ي تعــد أقــلَّ وعيًــا بأهميــة المبــادرة، وبالتــاليي فــإن عــى الجهــات أن   المجتمعــات الــتي
ً
خصوصــا

الميدانيــة  الحمــات  مــن  تكثّــف  المبــادرة، وأن  ي شــأن 
التوعيــة ف� أهميــة حمــات  تســتوعب 

إلى  للوصــول  الحديثــة  الوســائل الإعلاميــة  تســخّر  لتوعيتهــا، وأن  المســتهدفة  الفئــات  لــدى 

طبقاتهــم. بشــتى  ني�  المســتهدف

	3 الممارســة . أو  التغيــير  أن  المعلــوم  مــن  إن   
ْ
إذ (؛  التغيــير )مقاومــة  المجتمــ�ي  ام  زتز الالــ ضعــف 

 إذا لــم تكــن هنــاك نتائــج قريبــة ملموســة، وهــو 
ً
الجديــدة تواجَــه عــادةً بالمقاومــة، خصوصــا

ي هــذا الشــأن فــإن مــن 
ي غالبهــا عــى المــدى البعيــد، وف�

ي لأن نتائجــه ف�
ســمة للمنــح الاســتباق�

ي 
اك المجتمــع ف� ، وإش� ني� المهــم تقديــم قصــص النجــاح والآثــار المجتمعيــة الإيجابيــة للمســتهدف

صنــع القــرار؛ لتعزيــز شــعورهم بالمســؤولية والملكيــة تجــاه المبــادرة، إضافــة إلى إنشــاء برامــج 

ي صالــح المبــادرة، ولا شــك أن للمجتمــع التعليــ�ي دور 
ســلوكية طويلــة الأمــد لتغيــير الســلوك ف�

ي هــذا الشــأن.
مهــم ف�



الفصل الثالث: النتائج والتوصيات

دور المنح الاستباقي في تمكين المؤسسات الخيرية )غير الربحية( من مواكبة التحولات الاجتماعية
45دراسة تحليلية لتجربة مؤسسة عبد العزيز الجميح الخيرية، ومؤسسة كليفلاند

ثانًيًا: نتائج الدراسة:

ي مواكبــة 
ي ودوره في�

ي تثبــت جــدوى المنــح الاستبــاقي� ينتــج عــن هــذه الدراســة عــدد مــن النتائــج التي�

ز�يز على الأثــر الفــعليي  ك ي مجتمعــات اليــوم، وذلــك مــن خلال الترر
التحــولات الاجتماعيــة المتســارعة في�

ي ومســتدام. وبالتــاليي  إيجــا�بي تغــييرر  المنــح لإحــداث  مــن  الــذي يمكــن أن يحققــه هــذه الأســلوب 

: ي
ي الآتي�

الإجابــة على مشكلــة الدراســة الرئيســة، وتتلخــص النتائــج في�

	1 المبــادئ . وفــق  طبــق  إذا  الاجتماعيــة  التحديــات  مواكبــة  ي 
�ف أثــر كبــير  ي 

الاســتبا�ق للمنــح 

المنــح  بأســلوب  المنــح  تقديــم  أن  والمحليــة  الدوليــة  التجــارب  أظهــرت  فقــد  الصحيحــة؛ 

يمكــن  البيانــات  إلى  المســتند  والتخطيــط  الاحتياجــات  تحليــل  عــى  زيز  كــ الت� مــع  ي 
الاســتباق�

ي المجابهــة الفعالــة للتحديــات الاجتماعيــة المعقــدة، ويزيــد مــن 
أن يســهم بشــكل فعــال ف�

مــن الاســتجابة فقــط عنــد وقوعهــا.  
ً

بــدلًا المرونــة والقــدرة عــى اســتباق الأزمــات 

	2 ي تلبيــة الاحتياجــات المجتمعيــة ومواكبــة التحــول .
ي بشــكل كبــير �ف

يســهم المنــح الاســتبا�ق

ي 
الاســتباق� المنــح  أســلوب  يتيــح  حيــث  والمخاطــر؛  التحديــات  ومواجهــة  الاجتمــاعيي 

يــة والمنظمــات التطوعيــة القــدرة عــى الاســتجابة المســبقة للاحتياجــات  للمؤسســات الخي�

نين جــودة الحيــاة وتقليــل الفجــوات الاجتماعيــة. ي تحســ
الملحّــة للمجتمعــات، مــا يســاهم ف�
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ا: التوصيات رابًعً

ي هــذا 
ي توصّّلــت لهــا الدراســة يمكــن التوصيــة بجملــة مــن التوصيــات المهمــة في� بعــد عــرض النتائــج التي�

: ي
الشأن، وهيي على النحو الآتي�

	1 ؛ وذلك من خلال تنظيم حملات توعوية موجهة . ي
ن�ش الوعيي حول أســلوب المنح الاســتبا�ق

نين جــودة الحيــاة،  ي وأثــره عــى تحســ
يــة لتعريفهــم بأهميــة المنــح الاســتباق� للمؤسســات الخي�

ي هــذا النهــج.
ونــشر قصــص نجــاح وممارســات محليــة ودوليــة لتشــجيع تبــنيّ

	2 اتيجية . اكات اســتر ني المؤسســة المانحــة والقطاعــات، مــن خــال إقامــة ش� تعزيــز التعــاون بــن

يــة الشــبيهة، والجهــات الحكوميــة، والقطــاع الخــاص لمشــاركة المــوارد  نين المؤسســات الخي� بــ

. ي
ات؛ وذلــك لتطبيــقٍ أمثــل لأســلوب المنــح الاســتباق� والخــبر

	3 ي تحسينها وتطويرها، ومن الواضح -من خلال .
ي بناء المبادرة أو �ف

اك المجتمع �ف أهمية إ�ش

ي بنــاء المبــادرة أو تحســينها 
اكهــا ف� ي القضيــة عنــد إش� ي تبــني

الدراســة- كيــف تســهم المجتمعــات ف�

وتطويرها.
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