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 ً ناجحــاً  ً نموذجــاً بلادنــا  تكــون  أن  الأول  هــدفي 
ً في العالــم علــى كافــة الأصعــدة، وســأعمل  ورائــداً

ــك. ــق ذل ــى تحقي ــم عل معك

خادم الحرمين الشريفين

حفظه الله ورعاه
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ً يجــد فيــه كل  ً أكثــر ازدهــاراً طموحنــا أن نبنــي وطنــاً
مواطــن مــا يتمنــاه؛ فمســتقبل وطننــا الــذي نبنيــه 
ً لــن نقبــل إلا أن نجعلــه في مقدمــة دول العالــم. معــاً

صاحب السمو الملكي الأمير

ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء
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والتــي  المميــزة  الإنجــازات  تلــك  لكــم  نبــارك 
تعكــس حرصكــم واهتمامكــم بمــا ينفــع الوطـــــــن 
ــداد. ــق والس ــم دوام التوفي ــن لك ــن، راجي والمواط

يز آل سعود فيصل بن بندر بن عبدالعز
صاحب السمو الملكي الأمير

أمير منطقة الرياض
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تمثــل  يــة  الخير الجميــح  يــز  عبدالعز مؤسســة 
في  والإنســاني  الخيــري  للعمــل  مشــرقة  واجهــة 
ً بالمبــادرات  المملكــة، وأكثــر المؤسســات اهتمامــاً

والمشــروعات النوعيــة لخدمــة المجتمــع.

أحمد بن سليمان الراجحي
معالي المهندس 

وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
رئيس مجلس إدارة المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي
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نســعى لأن تســهم مبــادرات المؤسســة في تعظيــم 
أجــر الواقــف الوالــد رحمــه الله، بمــا يحقــق أهــداف 

وطننــا المعطــاء وفــق رؤيــة المملكــة 2030.

الشيــــــــــخ

رئيس مجلس أمناء مؤسسة عبدالعزيز الجميح الخيرية
رحمــــــه الله

يز الجميح حمد بن عبدالعز
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مسيرة
الحََمَـَــــــــــــــــــــد..

المآثر والأثر

سيرة مختصرة للشيخ
يزالجميح حمد بن عبدالعز

ــز  ــن عبدالعزي ــد ب ــيخ حم ــد الش ــقراء، ول ــح بش ــزل آل الجمي في من
الجميــح رحمــه الله، عــام 1350هـــ )1931م( لأبويــن مــن أرقّّ النــاس 
طبعــاًً، وأكثرهــم بــذلاًً وإحســاناًً، وأنجحهــم تجــارةًً ومعاملــة، في منــزل 
آل الجميــح القديــم الكائــن في مدينــة شــقراء؛ الــذي بنــاه جــده الثانــي 
الشــيخ )عبدالعزيــز بــن إبراهيــم بــن محمــد الجميــح( وأعيــد بنــاؤه 
مؤخــراًً )عــام 1431هـــ( باعتبــاره معلمــاًً تاريخيــاًً لمحافظــة شــقراء.

نشــأ الشــيخ رحمــه الله تحــت جناحــي والدَيَــه )عبدالعزيــز الجميــح( 
محمــد  الشــيخ  ولعمّّــه  لهمــا،  ملازمــاًً  العبداللطيــف(؛  )هيلــة  و 
العبــدالله الجميــح رحمــه الله، وأخويــه محمــد وعبدالرحمــن، حاضــراًً 
في مجالســهم، معينــاًً لهــم في عملهــم، في أســرة اشــتُهُرت بالكــرم 
والســخاء، لتزاحــم فيهــا رغباتــه الطموحــة بالنظــر إلــى والــده وعم�ّـه 
ــي  ــة، فيأت ــم والمعرف ــه في العل ــده لأم ــه وج ــى والدت ــارة، وإل في التج
ــم  ــأن يرغ�ّـب الطفــلََ في الجمــع بينهمــا.. فالعل ــي ب ــد المرب دور الوال
أســاس الرُّقُــيّّ والفهــمِِ دينــاًً ودنيــا، والتجــارة أســاس الاســتقرار 
والحيــاة الرغيــدة التــي كانــت تحلــم بهــا العائلــة في ظــل ظــروف 

ــية. ــةٍٍ قاس ــةٍٍ وبيئي اجتماعي

التحــق رحمــه الله بالكتاتيــب ليبــدأ تعليمــه الأولــي في مدرســة ابــن 
ــث أن  ــا لب ــم م ــن حنطــي، ث ــز اب ــد الشــيخ عبدالعزي ــى ي حنطــي، عل
ــى  ــة فالتحــق بالمدرســة الســعودية الأول فُتُحــت المــدارس النظامي
ــم  ــراه، وتعل ــب الله ث ــز طي ــك عبدالعزي ــها المل ــي أسس ــقراء الت بش
فيهــا علــى يــد علمــاء ومشــايخ اســتُقُدِمِوا مــن مكــة المكرمــة 
والمدينــة المنــورة وأُسُــندت لهــم مهــام التعليــم؛ وكان مــن أبرزهــم: 
الشــيخ عبدالمجيــد بــن حســن الجبرتــي؛ الــذي كان عضــواًً في هيئــة 
كبــار العلمــاء حينهــا، وإمامــاًً نائبــا في المســجد النبــوي الشــريف 
)ت 1418هـــ( والشــيخ عبــدالله بــن خربــوش الــذي كان مــن علمــاء 
)ت  أيضــاًً  النبــوي  المســجد  في  محتســباًً  وإمامــاًً  أيضــاًً  المدينــة 
1410هـــ(، وغيرهــم كالشــيخ إســحاق كــردي، والشــيخ حمد بــن ثاني، 
ــه  ــع -حفظ ــن مني ــدالله ب ــيخ عب ــي الش ــة كان معال ــذه المرحل وفي ه
ــا  ــث كان ــه الله، حي ــد رحم ــيخ حم ــن للش ــزملاء المقربي ــد ال الله- أح
ل�ّـم واحــدة، إلــى جانــب عــددٍٍ مــن فــضلاء المجتمــع  ــة تع علــى طاول
ــه الشــيخ ســعد  ي�ّـن وأخي ــح الحص ــن؛ كالشــيخ صال ــه البارزي ووجهائ
المانــع،  محمــد  والشــيخ  الســليمي،  عبــدالله  الشــيخ  ّن،  يـ� الحص
ي�ّـد والشــيخ عبدالرحمــن الجمّّــاز رحمهــم  والشــيخ عبدالرحمــن الجو

الله جميعــاًً.

إنما نحسبه اصطفاء.. وأي اصطفاء
المبــارك..  رمضــان  شــهر  مــن  والعشــرين  الســابعة  الليلــة  في 
ــام  ــا تترقــب وتتأهــب لقي ــت المســاجد فيه ــي كان وفي اللحظــة الت
الليــل، في موعــد محتمــل مــع الليلــة المباركــة ليلــةِِ القــدر، والناس 
يشــمرون عــن نواياهــم مقبليــن علــى ربهــم في انقطــاع مــن الدنيــا 
وإقبــال علــى القُرُُبُــات.. اصطفــى الله روحــاًً مــن المؤمنيــن لتكــون 

ــة مباركــة.. ــارك وليل في جــواره.. وأي اصطفــاءٍٍ هــذا.. في شــهر مب
ــن  ــة المباركــة روح الشــيخ المعطــاء حمــد ب ــك الليل ارتقــت في تل
عبدالعزيــز الجميــح -رحمــه الله- إلــى معــارج الســماء.. ترجّـّـل 
ــه ســتارُُ  ــى حيات ــدِلِ عل ــا.. وأُسُ ــى بارئه ــه إل الفــارس، وأســلم روحََ

ــل. الرحي

رحمه الله

ولكــن.. عندمــا يرحــل العظمــاء ترحــل أجســادهم فحســب، وإنمــا 
ــم  ــدة كأرواحه ــر، خال ــد الده ــة أب ــى باقي ــم تبق ــم ومواقفه ذكره
تتفيــأ ظلال النعيــم، فلا ينقطــع الذكــر الحســن والتاريخ المشــرق، 
كالمــاء الــزلال الــذي لا يــزال يشــقّّ الأخاديــد في الصخــور ليبقــى 

جاريــاًً..

ــن  ــه حمــد ب ــات.. ســيرةٌٌ عطــرة للشــيخ الوجي ــذه الصفح في ه
عبدالعزيــز الجميــح؛ آخــر أبنــاء الواقــف رحمهــم الله جميعــاًً 
وجمعهــم في مســتقر رحمتــه، وضاعــف لهــم الأجــر والثــواب لقــاء 

ــم. ــوا.. وآثاره ــا قدّمّ م

التــــــعـــــــــــــلـــــيـــــــــــــــــــمالــــــــــــــولادة والنــــــــشـــــــــــــــأة
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ث�ّـرت هــذه التربيــة النبيلــة علــى مناحــي حياتــه رحمــه الله؛ فعــاش  أ
بيــن رجــال الأعمــال علــى  التجــاري ذا ســمعة طيبــة  العمــل  في 
ــة  ــة الصالح ــذه التربي ــرت ه ــا أثم ــا، كم ــة وخارجه ــتوى المملك مس
علــى حبــه للخيــر والبــذل والإحســان، علــى خطــى والديــه وعمّّــه 
وصنــع  بالكــرم  المعــروف  الأُسََُــري  ومحيطــه  وأخواتــه  وإخوتــه 
أبــرزِِ ملامِحِــه في أســرة  الــذي مــن  المعــروف  المعــروف.. ذلــك 
ــر  ــويٌٌّ غي ــروعٌٌ تنم ــو مش ــم( وه ــاه الضخ ع المي ــرو ــح: )مش الجمي
ربحــي؛ أسســه والــد الشــيخ حمــد رحمــه الله )الشــيخ عبدالعزيــز بــن 
عبــدالله الجميــح مــع شــقَيَقه الشــيخ محمــد بــن عبــدالله الجميــح(، 
ــك  ــت قطــرة المــاء تل ــز بســنوات كان ــاة الشــيخ عبدالعزي وبعــد وف
ملهمــة لــه ولعمــه وإخوتــه بإنشــاء مؤسســة أهليــة مانحــة تحمــل 
لـ�ّة أوقافــه المباركــة في  اســم والدهــم، وتنفّـّـذ وصيتــه وتصــرف غ
أوجــه البــر والإحســان، فافتتحــت عــام )2019م( مؤسســة عبدالعزيز 
الجميــح الخيريــة لتكــون اليــوم أحــد أبــرز المؤسســات الأهليــة 
والتنميــة  البشــرية  المــوارد  وزيــر  بشــهادة معالــي  المملكــة  في 
الاجتماعيــة؛ بمــا أحيطــت بــه مــن عنايــة وتوفيــق إلهــي ثــم بتوجيــه 
مجلــس أمنائهــا ورؤيــة نظــار أوقافهــا؛ برئاســة الشــيخ حمــد رحمــه 

الله.

إلــى جانــب تعلمــه ذلــك، بــدأ حياتــه التجاريــة صغيــراًً، فنشــأ علــى 
الجــد والاجتهــاد بجانــب والــده وعمــه وأخويــه، وتربــى علــى الأمانــة 
والصــدق في )دكان الجميــح( بشــقراء الــذي كان محــطّّ تجــارة العائلة، 
فتبــاع فيــه الأقمشــة، ومعظــم احتياجــات أهــل “بلــدة شــقراء” ومــا 
ــه مــن بعــد  ــدأ يومهــم في ــة وألبســة، فيب جاورهــا، مــن مــواد غذائي
صلاة الفجــر حتــى آخــر النهــار، يتناوبــون ويتعاونــون فيــه، وبينهــم 

مهــام موزعــة يلتزمونهــا بــكلّّ بعنايــة واهتمــام. 
بـ�ِث أن رحــل والــده وعمــه وأخَـَـواه إلــى مكــة والريــاض  ثــم مــا ل
والأحســاء، لتوســيع أعمــال العائلــة وطلــب الــرزق، تاركيــن دكانهمــا 
في عهــدة الشــيخ وأمانتــه وكان عمــره حينهــا ســتة عشــر عامــاًً.. لتبــدأ 
رحلــةُُ رجــلٍٍ ضــرب في الصــدق والأمانــة أروع مثــال، فأدّاّهــا بــإخلاص، 
ــذ  ــه كان لا يأخ ــروِيِ أن ــة؛ في ــباب اللحظي ــع الش ــن مطام ــوظٍٍ م محف
ــه -رغــم  ــدكان عنــد تصفيت ــع في ال ــاح مبيعــات البضائ شــيئاًً مــن أرب
قلــة ذات اليــد- بــل كان يجمعــه في أوعيــة معدنيــة ويحكــم إغلاقهــا 
علــى مرحلتيــن ثــم يرســلها إلــى عمّّــه في )مكــة( عبــر ثقــة معــروف 
لــدى الأســرة، بينمــا يغطــي احتياجــه مــن التغذيــة مــع جدتــه )نــورة 
الصبــي رحمهــا الله( علــى حليــب بقــرة كانــت لديهــم في المنــزل، 
وكانــت الجــدة )رحمهــا الله( توجهــه بحفــظ المــال وصرفــه بعنايــة، 
وتصــرف علــى المنــزل مــن بيــع الرطــب الــذي يأتــي إليهــا مــن ســهم 
لهــا في إحــدى المــزارع، وكان يســمى )شــقص( وهــو النصيــب القليل 

)وقــدر ثمنــه مــا بيــن 200 – 300 ريــال(.

ل�ِـق دكان الجميــح  بعــد أن انتقلــت تجــارة الأســرة إلــى الريــاض وأُغُ
ــاض،  ــن- في دكان الأســرة في وســط الري في شــقراء، عمــل -مــع آخري
ــرد بضاعــة الأقمشــة والقهــوة والهيــل والســكر مــن عمــه  فكانــت ت
في مكــة، وتبــاع في دكان الريــاض، إضافــة إلــى بضائــع أخــرى لرجــال 
أعمــال، كانــوا يعرضونهــا في دكان الجميــح ثقــةًً في أمانتهــم؛ التــي 
عُـُـرف بهــا الشــيخ رحمــه الله واشــتُهُِرِ بهــا؛ فهــو منــذ بدايتــه في 
ــبيل  ــى س ــيئاًً عل ــذ ش ــاًً- لا يأخ ــر عام ــتة عش ــن س ــو اب ــارة -وه التج
الأجــر مــن الشــركاء أو أعمامــه وإخوانــه، ولا يأخــذ شــيئاًً لنفســه مــن 
أربــاح التجــارة الفائضــة، بــل يــردّّ كل شــيء إلــى الصنــدوق لتنميتــه 
واســتثماره حتــى لــو كان ريــالاًً واحــداًً، ولــم يــزل علــى أمانتــه وصدقه 
ل�ّـت إســهاماته البــارزة مــع  وحســن إدارتــه حتــى آخــر عهــده، وقــد تج
ــى  عمــه وشــقيقيه في نمــو العمــل التجــاري وتوســيعه وتطــوره حت
أضحــت شــركة الجميــح القابضــة ومجموعــة شــركات الجميــح مــن 
ــا،  ــس إداراته ــرأس مجال ــة، يت ــات الاقتصادي ــركات والكيان ــر الش أكب
ومجالــس إدارة شــركات الجميــح الأخــرى وهــي 18 شــركة، بعــد 

وفــاة أخيــه “محمــد” رحمــه الله.
هكــذا نشــأ تغمّّــده الله برحمتــه علــى الأخلاق النبيلــة، التــي تســتند 
إلــى أســاسٍٍ شــرعي وتربيــةٍٍ صالحــة لأبويــن صالحيــن كريميــن، 
ــة محاطــة بأهــل الفضــل والتجــارة في  ــة، وبيئ وأســرةٍٍ معطــاءة نبيل

ــه. ــع محطات جمي

القيم وتأثيرها على النجاح بناء الشخصية ية و بوادر النجاحالبدايات التجار التوسع التجاري و

ولا يخفــى علــى زائــري )محافظــة شــقراء( أحــد أبــرز معالمهــا، 
ــد  ــيخ حم ــي للش ــد الثان ــه الج ــذي أسس ــر( ال ــت المفاطي ــو )بي وه
تفطيــر  أعمالــه في  تــزال  ولا  الجميــح(  إبراهيــم  بــن  )عبدالعزيــز 
الصائميــن مــن المحتاجيــن وغيرهــم مــن أبنــاء المحافظــة وزوارهــا 
وســاكنيها قائمــة حتــى يومنــا هــذا، وقــد أولاه الشــيخ عنايــة خاصــة، 
وأســهم في ذلــك آخــرون مــن آل الجميــح الفــضلاء، وقــد وجّـّـه الشــيخ 
ــس  ــخ والمجال ــن المطاب ــه م ــة مرافق ــادة تهيئ ــت وإع ــم البي بترمي

مضيافــاًً  مســتداماًً  معطــاءًً  شــامخاًً  الصــرح  ليبقــى  والســاحات 
ــه في عــام 1447هـــ  ــى تجــاوز عــدد المســتفيدين من ــن، حت للصائمي
ألف�يَْْ صائــمٍٍ يوميــاً؛ً تُقُــدَّمَ لهــم كل يــومٍٍ ثلاث وجبــات )إفطار، وعشــاء، 
ــى  ــن عل ــر القادري ــن غي ــى المحتاجي وســحور( فــضلاًً عمــا يُرُســل إل
ارتيــاد البيــت عبــر ســيارة نقــل مخصصــة لهــذا الشــأن، ويعمــل فيــه 
مــا يزيــد عــن 40 موظفــاًً ومتطوعــاًً، يعملــون علــى تجهيــز الوجبــات 

ــن. ــا للصائمي وتقديمه
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ــه الله  ــيخ رحم ــقراء كان الش ــة ش ــة في محافظ ــة تنموي في كل صفح
حاضــراًً بإحســانه وعطائــه؛ فلــه أيــادٍٍ في أعمــال اجتماعيــة، وثقافيــة، 

وتراثـيـة، وصحـيـة؛ وـمـن جمـلـة ذـلـك:

أولــى الشــيخ رحمــه الله مســاجد محافظــة شــقراء عنايتــه الخاصــة 
بإعــادة ترميــم عــدد منهــا، تنفيــذاًً لوصية والــده - التي تتضمـــــــــن 
العنايـــــــــــــــة بـــ 3 مســاجد في شــقراء-؛ فوفــر لهــا وســائل العنايــة 
والاهتمــام، ثــم وســع العنايــة بمســاجد شــقراء لتصــل إلــى 14 

مســجداً؛ً يُعُتنــى بصيانتهــا الدوريــة ونظافتهــا.

• الإسهام في مشروع الكهرباء وإيصالها إلى منازل المحافظة.	
• منحه بيتاً لبعض الجمعيات الخيرية لتتخذ منه مقراً لها.	
• ــددة 	 ــة متع ــات خيري ــة وجمعي ــوة بالمحافظ ــب الدع ــح مكت من

ــه. ــا من ــر أعماله ــرات تباش مق
• الإشراف على إنشاء دار الرعاية الاجتماعية بشقراء.	
• مســاندته ودعمــه الدائــم للصنــدوق الخيــري لآل غيهــب لرعايــة 	

المحتاجيــن مــن أبنــاء المنتســبين إلــى قبيلــة الغيهــب )ومنهــم 
عائلــة الجميــح(.

• ســعيه ومســاهمته لافتتــاح كثيــر مــن فــروع الدوائــر الحكوميــة 	
في المحافظــة تســهيلاً لأهلهــا؛ كــوزارة الماليــة، وفــروع البنــوك، 

والغرفــة التجاريــة، وغيرهــا.
• دعمــه وإعانتــه الدائمــة للمحتاجيــن مــن الأســر والعوائــل وذوي 	

الاحتياجــات الخاصــة، والمعســرين، والمقبليــن علــى الــزواج.
• دعمــه الدائــم للاحتفــال الســنوي في شــقراء، وفعاليــات الصيــف، 	

واحتفــالات العيــد.
• إسهامه في مشروع الملك سلمان للإسكان الخيري.	
• ــة في 	 ــة والرياضي ــة والاجتماعي ــات الثقافي دعمــه لعمــوم الفعالي

المحافظــة.
• دعمه )نادي الوشم(؛ وهو النادي الرياضي لأهالي شقراء.	

• )ســوق 	 بشــقراء  المركــزي  الســوق  تأســيس  في  إســهامه 
الأندلــس(.

• إعــادة بنــاء ســوق المجلــس 	
الأثــري القديــم علــى طــرازه 
الأول وقواعــده القديمــة التــي 
كانــت مندثــرة، وهــو الســوق 
الــذي كان بــه )دكان الجميــح( 
“آل  تجــارة  بــدأت  حيــث 
الجميــح”، وبينمــا كان واقفــاً 
-قبــل  الحفــر  أعمــال  علــى 
البنــاء- وجــد العاملــون آثــار 
القديمــة،  وقواعــده  الســوق 
علــى  الســوق  ببنــاء  فوجـّـه 
بالطــراز  نفســها،  القواعــد 

للتــراث علــى هيئتــه. ذاتــه، حفظــاً 
• إسهامـــــــــه في تأسيس لجنـــــــــة التــــــــــراث ودعمــــــهــــا.	

• الســعي الحثيــث في تأســيس جامعــة شــقراء، وأن يكــون مقرها 	
محافظة شــقراء.

• ــزة الجميــح للتفــوق العلمــي وحفــظ 	 الإســهام في تأســيس جائ
ــا، داعمــاً  ــى رأس مجلــس إدارته ــم، وقــد كان عل القــرآن الكري
ــا، حريصــاً  ــة احتياجاته ــاً لمســتجداتها وتلبي ومشــجعاً ومتابع
ــاء المحافظــة مــن  ــم أبن ــى تشــريف حفلهــا الســنوي وتكري عل

ــم. ــرآن الكري ــة الق ــن وحفظ ــن والمبدعي المتفوقي
• أهــل 	 مــن  والأدبــاء  للعلمــاء  وتكريمــه  احتفائــه  حســن 

. فظــة لمحا ا

• والاحتياجــات 	 الطبيــة  بالمعــدات  شــقراء  لمستشــفى  دعمــه 
اللازمــة.

• دعمــه لإكــرام الميــت في المحافظــة، كبنــاء المغاســل وتأميــن 	
الثلاجــات.

• ــي 	 ــر( الت ــرطان المبك ــن الس ــف ع ــة للكش ــدة متنقل ــن )وح تأمي
ذاع صيتهــا واســتفاد منهــا عشــرات الآلاف مــن ســكان المحافظــة 

ــاض. ــى الري والمحافظــات المجــاورة وصــولاً إل

الإسهامـات التنمويــــــــة في شقــــــــــراء

العناية ببيوت الله تعالى

الإسهامات الاجتماعية
الإسهامات في إحياء التراث

الإسهامات الصحية:

الإسهامات التعليمية:
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للشــيخ رحمــه الله أيــادٍٍ بيضــاء تشــهد بهــا المشــاريع التنمويــة 
في شــتى مجــالات الخيــر في أنحــاء المملكــة، وطالمــا أحــال إلــى 
ــال،  ــى الأجي ــا إل ــداد أثره ــرى امت ــي ي ــر الت ــال الخي ــة أعم المؤسس
وتتأصــل الخيريــة فيهــا ويعظــم بهــا الأجــر والثــواب، فــكان يحــرص 
علــى تنفيذهــا ويســتكتب المؤسســة لدراســة أحوالهــا ومتابعتهــا 
ــا  ــة جهده ــتوفي المؤسس ــي تس ــر الت ــال الب ــن أعم ــضلاًً ع ــاًً، ف تِبِاع
وطاقتهــا في تأسيســها ومتابعتهــا وإنجازهــا، تحــت إشــراف مجلــس 
الأمنــاء الــذي يترأســه الشــيخ ويطّّلــع مــن خلالــه علــى تقاريــر ســير 
ــد كان  ــا، وق ــار نفعه ــا وانتش ــر بأجره ــا ويستبش ــال، ويوجهه الأعم
ــغ:  ــا اهتمامــه البال ــا بنفســه ويوليه ــي يتابعه ــه الت ــرز أعمال مــن أب
)جامــع الجميــح بمحافظــة جــدة، بحــي الكنــدرة( الــذي أعــاد بنــاؤه 
مــن مالــه الخــاص، وأوفاه حقــه تشــغيلاًً وصيانة، فكان دائــم الاطلاع 
ــى  ــا أرع ــبوع. كم ــخصياًً كل أس ــه ش ــة أعمال ــطته ومتابع ــى أنش عل
اهتمامــه -عبــر مؤسســة آل الجميــح الخيريــة- لمشــروع )ســواعد 
الوطــن( بمنطقــة جــازان؛ الــذي أسســه لتقديــم التدريــب المهنــي، 
ــن  ــم م ــن وتمكينه ــاندة الخريجي ــر، ومس ــارات التفكي ــة مه وتنمي
ــي  ــمو الملك ــب الس ــنه صاح ــد دش ــل، وق ــوق العم ــة في س ممارس
الأميــر: محمــد بــن ناصــر بــن عبدالعزيــز؛ أميــر منطقــة جــازان 
عــام 1429هـــ )2008م( وأثمــر نجاحــاًً شــمل أبنــاء المنطقــة ذكــوراًً 

ــاًً عبــر محــاوره وأقســامه. وإناث

وعلــى المســتوى الدولــي، فقــد كان للشــيخ رحمــه الله أعمــالٌٌ 
جليلــة، مــن أبرزهــا مــا امتــد إلى الســودان الشــقيق، عــام )2015م( 
الــذي علــى إثــره مُنُــح مــن رئيــس الجمهوريــة وســام النيليــن مــن 
الطبقــة الأولــى؛ تقديــراًً لعطاءاتــه في الســودان علــى مــدى 27 عام�ًـا، 
شــملت ترميــم مســجد الأبيــض العتيــق وبنــاء مركــز لغســيل 
ــى  ــة إل ــان، إضاف ــة شــمال كردف ــى في مستشــفى الأبيــض بولاي الكل
عمــوم دعــم الفقــراء في الــبلاد، وبنــاء نحــو 50 مســجدًاً بهــا، ويُعُــد 

هــذا الوســام أرفــع تكريــم ســوداني يُمُنــح للمدنييــن.

للشــيخ رحمــه الله جهــدٌٌ في تأســيس عــدد مــن المؤسســات الأهليــة 
)المانحــة( والجمعيــات الأهليــة )الخيريــة( في أنحــاء المملكــة؛ مــن 

أبرزهــا:
• ية.	 مؤسسة آل الجميح الخير
• ية	 يز بن عبدالله الجميح الخير مؤسسة عبدالعز
• وقف هيلة بنت إبراهيم العبداللطيف )والدته(.	
• يز الجميح )شقيقه(.	 وقف محمد بن عبدالعز
• مركز الملك سلمان لأبحاث الإعاقة.	
• جمعية إنسان لرعاية الأيتام.	
• جمعية الشيخ ابن باز لإعانة الشباب على الزواج.	
• ية.	 ين الخير مؤسسة الشيخ ابن جبر
• جمعية التنمية والتطوير بشقراء.	

وعلــى ذكــر الأوســمة؛ فقــد كان الشــيخ رحمــه الله علــى قــرب من 
ــح  ــد من ــم، فق ــم وتأييده ــى بثقته ــم الله، يحظ ــر حفظه ولاة الأم
خــادم الحرميــن الشــريفين )حيــن كان أميــراًً للريــاض( موافقــة 
ــى تأســيس مؤسســة والدهــم، كمــا  ــه عل خاصــة للشــيخ وإخوت
حظــي -رحمــه الله- مرّتّيــن بتكريــم خــاص مــن خــادم الحرميــن 
ــدى  ــز أحدهمــا في منت ــن عبدالعزي ــك ســلمان ب الشــريفين المل
الريــاض الدولــي الإنســاني )2018م( تقديــرًاً لرعايتــه ودعمــه 

للمنتــدى عبــر مركــز الملك ســلمان للإغاثــة والأعمال الإنســانية، 
والآخــر تقديــراًً لدعمــه الســخي لمركــز الملــك ســلمان لأبحــاث 
الإعاقــة، وتعكــس هــذه العنايــة الملكيــة الســامية تثميــن جهــود 
ــانية  ــادرات الإنس ــم المب ــى دع ــه عل ــه الله في حرص ــيخ رحم الش
الدوليــة عبــر القنــوات الرســمية الموثوقــة؛ في انعــكاس جميــل 

لأمانتــه التــي تربــى عليهــا صغيــراًً.

الإسهــــــــــامــــــــات الدوليــــــــــةالإسهامات التنموية في أنحــــــــاء المملكــــة ثـقــــــــــــــة ولاة الأمــــــــــر تأسيـــــس المؤسســــــــات الأهليــــــــة
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ــاء  ــات في أنح ــدة جه ــت ع ــيخ؛ ضم ــا الش ــي به ــي حظ ــة الت للوجاه
المملكــة عضويــة الشــيخ رحمــه الله في مجالســها، فــكان في بعضهــا 
ــا  ــم في قراراته ــه الحكي ــه ورأي ــي بصوت ــواًً يدل ــر عض ــاًً وفي الآخ رئيس
المفصليــة، ولعــل حضــوره العملــي الفاعــل في المجالــس واللجــان 
يوضــح شــيئاًً مــن اهتمامــه البالــغ بالعمــل الخيــري والإحســان إلــى 

النــاس؛ ومــن أبــرز ذلــك: 
• ــن 	 ــهداء والمصابي ــدوق الش ــاء صن ــس أمن ــه في مجل عضويت

ــة  ــة كريم ــه بموافق ّــن في ــذي عيُ ــن، ال ــرى والمفقودي والأس
ــاءً علــى مــا رفعــه رئيــس مجلــس  مــن المقــام الســامي بن
الأمنــاء صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان، 
ــه  ــرع -رحم ــد تب ــوزراء، وق ــس ال ــس مجل ــد، رئي ــي العه ول
الله- فــور تعيينــه بمليــون ريــال للصنــدوق دعمــاً لــه وتمكيناً 

لأعمالــه.
• رئاســته لـــ )جائــزة الجميــح للتفــوق العلمــي وحفــظ القــرآن 	

ــا مــن خــال إدارة اجتماعــات  ــه الخاصــة به ــم( وعنايت الكري
مجلــس أمنائهــا ومتابعــة لجانهــا بنفســه.

• والتطويــر 	 التنميــة  )جمعيــة  إدارة  لمجلــس  رئاســته 
بشــقراء( التــي تســعى إلــى توفيــر الدعــم الــازم لاحتياجــات 
المحافظــة ماديــاً ومعنويــاً، وتطويــر الإرث التاريخــي والثقافي 

للمحافظــة، ودعــم العمــل المجتمعــي.
• رئاســته لمجلــس نظــار )صنــدوق آل غيهــب( وهــو صنــدوق 	

آل  )ومنهــم  وصدقاتهــم  غيهــب  آل  زكــوات  فيــه  تجمــع 
الجميــح(، وتــوزع علــى المحتاجيــن منهــم في مصــارف شــتى.  

مــن جميــل الذكــر؛ الإشــارة إلــى أبــرز مــا ع�ُـرف عنــه رحمــه الله مــن 
صفــات جليلــة حميــدة؛ مــن ذلــك: 

• أنــه كان لا يــردّ طالبــاً للشــفاعة مطلقــاً، فيكتــب ويســعى في 	
شــأن كل أحــد يطلــب شــفاعته في أي شــأن. 

• أن أبوابــه مفتوحــة يســتقبل النــاس كلهــم دون تمييــز أو 	
تفضيــل، وقــد كانــت أبــواب منزلــه تفتــح في شــهر رمضــان 
ــاً لاســتقبال الصائميــن مــن عامــة  بعــد صــاة العصــر يومي
ــى  ــز، فيفطــر الشــيخ معهــم عل ــاس وكبارهــم دون تميي الن
ــدة  ــى المائ ــون المغــرب ويعــود إل ــم يصل ســفرة واحــدة، ث
ليكمــل إفطــاره معهــم ويشــاطرهم الحديــث، وهــذه عادتــه 

ــوم.  كل ي
• ــوات 	 ــة الدع ــى تلبي ــرص عل ــديد الح ــه كان ش ــه أن ــرف عن عُ

دعــوة  تجاهــل  أنــه  يذُكــر  فــا  الاجتماعيــة،  للمناســبات 
أن  فإمــا  الدعــوة،  صاحــب  أيـّـاً كان  اجتماعيــة  لمناســبة 
يحضــر بنفســه، أو ينُيــبُ عنــه، أو يتصــل بــه فيقــدم لــه مــا 

تســتوجبه الصلــة مــن تهنئــة أو تعزيــة.
• الشــركة، 	 بموظفــي  البالــغ  واهتمامــه  بحفاوتــه  عــرف 

مــن  ويــزور  مناســباتهم،  في  منازلهــم  في  يزورهــم  فــكان 
علــم بمرضــه منهــم في المستشــفى، ويســتضيف حديثــي 
واهتمــام. بعطــف  ويوجههــم  ويشــجعهم  مكتبــه  في  التوظيــف 

• موظفــي 	 مــن  المتوفــى  بــذوي  الدائمــة  بصِلتَــه  عـُـرف 
الشــركة، فيذهــب بنفســه ويقــدم لهــم واجــب العــزاء أولاً، 

محــــــاســـــن الصفـــــــــــاتعضـــــــــويـــــــات المجـــــــالس

• ــر، 	 ــة الذك ــح آنف ــات آل الجمي ــاء مؤسس ــس أمن ــته لمجال رئاس
ــا. ــس نظارته ــة مجال ورئاس

• عضويته في مجلس أمناء جامعة الفيصل.	
• عضويته في جمعية ابن باز للتنمية الأسرية.	
• عضويته في مؤسسة الشيخ ابن جبرين.	

وهــذا ديــدن الشــيخ.. العطــاء بســخاء، والحــرص علــى وصــول المــال 
إلــى مســتحقيه، والدعــم النفســي والمالــي، والتشــجيع والثنــاء الدائــم 

لــكل مــن يســهم في عمــلٍٍ صالــح أو حتــى دعــاء صالــح عابــر.

ــن والآخــر  ــن الحي ــم بي ــم يكــن حاضــراً، ث ــه إن ل أو يتصــل بذوي
يصلهــم بالــزاد والإعانــات. 

• اعتــاد علــى ضيافــة الزائريــن لمنزلــه بالتمــر واللبــن، وكان يــرى 	
أنهــا أســاس الصحــة الجيــدة، والبنــاء الجســدي الســليم.

• ــه وتواضعــه وجديّتــه وصبــره المعهــود الــذي كان 	 عُــرف بهدوئ
يدفعــه في الأعمــال التجاريــة إلــى الاهتمــام الخــاص بقطــع غيــار 
الســيارات والأدوات والصيانــة، فيتابعهــا بشــكل دقيــق، ويســأل 
يســتغرب  قــد  التــي  الدقيقــة  الأجهــزة  بعــض  صيانــة  عــن 
المســؤول عــن إلمــام الشــيخ بآليــة عملهــا، ولا يعلــم أنــه رحمــه 
الله كان في شــبابه يباشــر أعمــال صيانــة الســيارات بنفســه 
منطلقــاً مــن شــغفه، ويحفــظ أرقــام قطــع الغيــار وأنواعهــا، 
وإلــى أواخــر أيامــه كــــــــان يــــــــزور الــورش والمصانــع  ويوجــه  

ــعة. ــةً واس ــه الله رحم ــؤونهم؛ رحم ــى ش ــال ويرع العم
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هــؤلاء الفــضلاء، وأهــل البــذل والإحســان منهــم، لا يرحــل اســمهم برحيلهــم الجســدي، وانقضــاء آجالهــم.. إنمــا هــم صِِيــتٌٌ 
ــا  ــر م ــم الأج ــكر وعظي ــل الش ــم بجزي ــاء له ــن الدع ــن ع ــفّّ الألس ــن، ولا تك ــر الزم ــى م ــا عل ــى أثره ــدان، يبق ــة في الوج وأيقون

ــرت..  ــلت وتكاث تناس

صُُلــي عليــه رحمــه الله عصــر يــوم الاثنيــن 27 رمضــان 1447هـــ، الموافــق 16 مــارس 2026م في جامــع الملــك خالــد بمدينــة 
الريــاض، في جنــازة مهيبــة حضرهــا القاصــي والدانــي، وعلــى رأســهم نائــب أميــر منطقــة الريــاض صاحــب الســمو الملكــي 
ــاء  ــوه مــن العلمــاء والوجه ــاؤه وذووه، ومحب ــم أبن ــز آل ســعود -حفظــه الله- ث ــن عبدالعزي ــن عبدالرحمــن ب ــر محمــد ب الأمي
والأعيــان وطلبــة العلــم، وحضــر مجلــس العــزاء في منــزل آل الجميــح جمــع غفيــر علــى رأســهم ســمو أميــر منطقــة الريــاض 
صاحــب الســمو الملكــي الأميــر فيصــل بــن بنــدر بــن عبدالعزيــز آل ســعود حفظــه الله، وصاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســعود 

ابــن نايــف بــن عبدالعزيــز آل ســعود -حفظــه الله- أميــر المنطقــة الشــرقية.

لــــعـــــبـــــــــــدك  اغـــــــفــــــــــر 
الجميــح(،  يــز  عبدالعز بــن  )حمــد 
فضــلٍٍ  ذا  يــت  جز مــا  خيــر  واجــزه 
ينفــكّّ  لا  كان  وعطــءٍاٍ،  وإحســنٍٍا 
ــوا  ــا تقدم ــم: “وم ي ــك الكر ــردد قول ي
ــد الله  ــدوه عن ــر تج ــن خي ــكم م لأنفس
ً وأعظــم أجــراًً”، ثــم يتبعهــا  هــو خيــراً
ً بقولــه: “التجــارة مــع  ً وتســليماً إيمانــاً
ــم  ــة”.. فالله ــارة الباقي ــي التج الله ه
وارفــع  إحســانا..  بالإحســان  جــازه 
منزلتــه في جــوارك.. “في مقعــدِِ صــدقٍٍ 

عنــد مليــكٍٍ مقتــدر”.
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الحمدلله وحده، وصلى الله على من لا نبي بعده، وبعد:

ــي  ــة وه ي ــح الخير ــز الجمي ي ــة عبدالعز ــت مؤسس ــذ أن تأسس فمن

عــام  الاســتراتيجية، وفي كل  أهدافهــا  مــن  “التميــز” هدفــاًً  تضــع 

تتقــدم وتتطــور وتنمــو مــن خلال المبــادرات التنمويــة التــي تقدمهــا 

القطــاع  تمارســها في  التــي  المتنوعــة  المملكــة، والأدوار  أنحــاء  في 

لتكــون اليــوم مــن أبــرز المنظمــات التنمويــة المؤثــرة في القطــاع غيــر 

الربحــي بمــا يســهم في تحقيــق تطلعــات رؤيــة المملكــة 2030 عبــر 

المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي؛ بشــهادة معالــي وزيــر 

ــة. ــة الاجتماعي ــرية والتنمي ــوارد البش الم

خلال عــام )2025( حرصنــا في مجلــس الأمنــاء -مســتعينين باللــه- 

علــى أداء الــدور الرقابــي والقيــادي لأعمــال المؤسســة، وقــد كان 

الشــيخ حمــد بــن عبدالعزيــز الجميــح رحمــه الله رحمــة واســعة علــى 

رأس الهــرم القيــادي رئيســاًً للمجلــس وموجهــاًً وداعمــاًً حتــى وافتــه 

المنيــة.

يــر تضــع المؤسســة بيــن يديكــم إنجازاتهــا خلال عــام  في هــذا التقر

)2025(، وأثرهــا في المجتمــع مــن توفيــر فــرص للشــباب والفتيــات، 

وتأهيلهــم وتمكينهــم بــالأدوات والمهــارات، والحفــاظ علــى المــوروث 

القيمــي وغرســه في الأطفــال، وتأهيــل العامليــن معهــم.

ولأن اســتدامة الأثــر تتطلــب نَفََسَــاًً طــويلاًً مــن العمــل، فقــد ارتأينــا في 

مجلــس الأمنــاء -بنــاءًً علــى توصيــة اللجنــة التنفيذية- تمديــد العمل 

بالخطــة الحاليــة حتــى نهايــة عــام 2027م؛ لتعمــل المؤسســة خلال 

الأثــر في مبادراتهــا،  القادميــن علــى اســتظهار  العاميــن 

وربطــه بالمعــدلات التنمويــة للمملكــة، وتمكيــن الشــركاء 

مــن اســتدامة المبــادرات.

ً نقــدم شــكرنا إلــى اللجنــة التنفيذيــة علــى الجهــود  ختامــاً

التــي يبذلونهــا لتعظيــم أجــر الشــيخ عبدالعزيــز رحمــه الله، 

ــرة  ــى مباش ــن عل ــم القائمي ــع، ث ــع في المجتم ــادة النف وزي

الأعمــال التنفيذيــة، وحرصهــم علــى إخــراج المؤسســة 

ــق.  بشــكل مشــرّفّ، فلهــم جميعــاًً خالــص الدعــاء بالتوفي

ــه،  بنات ــه و ــح، وأبنائ ــز الجمي ي ــيخ عبدالعز ــر الله للش غف

إنــه ســميع  العمــل في ميــزان حســناتهم،  وجعــل هــذا 

مجيــب.

مجلـــس أمنـــاء مؤسســة
ية يز الجميح الخير عبدالعز
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عامهــا  في  الخيريــة  الجميــح  عبدالعزيــز  مؤسســة  تقــدم 

الثالــث مــن الاســتراتيجية الثانيــة )2023  - 2027( من خلال 

هــذا التقريــر عرضــاًً لأبــرز منجزاتهــا وأعمالهــا خلال عــام 

2025، موضّّحــةًً نموذجهــا القائــم علــى التخصــص والشــراكة 

ــى  ــك إل ــتنِدِة في ذل ــتدام، مس ــوي المس ــر التنم ــم الأث وتعظي

خطتهــا الاســتراتيجية التــي يقودهــا مجلــس الأمنــاء الفضلاء.

خلال هــذا العــام واصلــت المؤسســة عملهــا في مســاراتها 

ومنــح  الكيانــات،  وتمكيــن  الاســتباقي،  المنــح  الرئيســة: 

الاســتجابة، إلــى جانــب عنايتهــا بإنفــاذ وصيــة الواقــف الشــيخ 

ــز الجميــح رحمــه الله، وقــد نتــج عــن العمــل عــدد  عبدالعزي

مــن الإنجــازات المشــرّفّة وللــه الحمــد في جميــع المســارات، 

ــة.  ــة والتجرب ــر المعرف ــي، ونش ــل الداخل والعم

الأداء المــــــــؤسســــــي

ــزاًً  ــتراتيجياًً متمي ــام 2025 أداءًً اس ــة في ع ــت المؤسس حقق

)العــملاء،  المتوازنــة  الأداء  بطاقــات  محــاور  في   97% بلــغ 

وهــو  المالــي(،  والمحــور  والنمــو،  والتعلــم  والعمليــات، 

مــا يعكــس نضجــاًً مؤسســياًً متقدمــاًً واســتقراراًً في إدارة 

التوجهــات والأهــداف، كمــا تُظُهــر المقارنــة التاريخيــة تحســن 

نهايــة 2025(  )حتــى  الثانيــة  الاســتراتيجية  أداء  متوســط 

تغيــر  بنســبة  الأولــى،  الاســتراتيجية  بمتوســط  مقارنــة 

مســــــار تمكيـــن الكيـــــانات 

“آفــــــــــــــــــاق”

“آفــاق”  الكيانــات  تمكيــن  مســار  في 

تطويــر  المؤسســة  واصلــت  فقــد 

الجهــات العاملــة مــع الطفل والشــباب 

المعتمــدة  الخمســة  المجــالات  في 

والقــدرات  المؤسســي،  )العــــــمل 

والحوكمــة،  الرئيســة،  والمــــــــوارد 

الماليــة(،  والاســتدامة  والقيــــــــمة، 

وخلال هــذا العــام أطلقــت المؤسســة 

التــي  “آفــاق”  الثانيــة مــن  النســخة 

تقــدم لهــا 184 جهــة لفحــص أهليتهــا، 

اجتــاز منهــا 70 جهــة، واعتمــدت 14 

جهــة للتطويــر، وقدمــت المؤسســة 

المعتمــدة  الجهــات  دعمهــا لتجهيــز 

حتــى تنطلــق في رحلــة التطويــر مــع 

عــام 2026. مطلــع 

المبــادرة  النســخة الأولــى مــن  أمــا 

الكيانــات  تمكيــن  عنهــا  نتــج  فقــد 

الســت المعتمــدة، وتحســن مســتوى 

أدائهــا في المجــالات الخمــس؛ حيــث 

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 3233

إيجابيــة قدرهــا )%4(، بمــا يؤكــد تطــور كفــاءة المؤسســة 

في التخطيــط والتنفيــذ والمتابعــة.

العطـــــاء في شــــــــــــقـــــــــــراء

الخيريــة  الجميــح  عبدالعزيــز  الشــيخ  وصيــة  تتضمــن 

توجيهــاًً للعنايــة بمحافظــة شــقراء بالنــص علــى بعــض 

مــن  بعــدد  والعنايــة  الأضاحــي  في  المتمثلــة  المصــارف 

ــياق،  ــذا الس ــي، وفي ه ــة بالأهال ــة العام ــاجد، والعناي المس

ــه الله؛  ــيخ رحم ــة الش ــذ وصي ــى تنفي ــة عل ــت المؤسس عمل

فقدمــت العنايــة التامــة للمســاجد المعيّنّــة في الوصيــة، 

مــع  بالتعــاون  أخــرى  مســاجد  إلــى  العنايــة  ووســعت 

ــة،  ــاء المحافظ ــجداًً في أنح ــت 14 مس ــن، بلغ ــن آخري مانحي

ــاريع  ــح المش ــر، ومن ــت المفاطي ــا ببي ــت عنايته ــا واصل كم

التنمويــة ذات العنايــة بالأرامــل والأيتــام والإرشــاد الأســري 

والفقــراء داخــل المحافظــة.

في  الجهــات  ارتفــاع  متوســط  بلــغ 

مجالــي العمــل المؤسســي والحوكمــة 

)%16(، وفي مجــال الاســتدامة المالية 

)%18(، وفي مجــال القيمــة )44%(، 

وتعــد نســب تحســن عاليــة.

مسار تنمية الطفــل والشــــــــباب 

والعامليــــــــــن معــــهـــــــــــم 

“المنح الاستباقي”

في مســار المنــح الاســتباقي، واصلــت 

في  أولوياتهــا  تغطيــة  المؤسســة 

الطفــل والشــباب والفئــات  قطاعــي 

بلغــت  حيــث  معهمــا،  العاملــة 

ــا  ــات %87، كم ــة الأولوي ــبة تغطي نس

أنجــزت المؤسســة مبادراتهــا في هــذا 

المســار بنســبة %88. وجــرى خلال 

وإغلاق  مبــادرة   29 اعتمــاد  العــام 

24 مبــادرة منهــا مبــادرات ممتــدة 

مــن العــام الســابق )2024(، وامتــد 

أثــر هــذا المســار إلــى أكثــر مــن 100 

بمشــاركة  مباشــر،  مســتفيد  ألــف 

97%

18429

24 70

14

14

نسبــــــــــــــــة الأداء
الاستراتيـــــــــــــجي

جــــهـــــــــــــــــــــــة 
متقــــــــــدمـــــــــــة

مبـــــــادرة معتمدة
في المنــح الاستباقي

مبـــــــادرة مغلقة
في المنح الاستباقي

جــــهـــــــــــــــــــــــة 
مجتـــــــــــــــــــــازة

جــــهـــــــــــــــــــــــة 
معتـــــــمـــــــــــــدة

ً مســـــــــجـــــــــــــداً
معتنــــــــــــــــى بــه

100K
مستفــــيـــــــــــــد
مبـــــــــاشــــــــــر

أكثـــــــــر مــــــن



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 3435

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 3435

مــن  وأكثــر  استشــارياًً،  ا�  شــريك  17

متطوعــاًً،  و1592  منفــذة،  جهــة   140

النهائــي  للمســتفيد  رضــا  وبمتوســط 

عمــق  يعكــس  مــا  وهــو  %95؛  بلــغ 

الشــراكات  المؤسســة، وكفــاءة  تأثيــر 

لمبادراتهــا. التنفيذيــة 

مســـــــــــار المبــــــادرات التنموية 

“منـــح الاستجــــابـــــــــة”

واصلــت المؤسســة دعــم الاحتياجــات 

التنموية المباشــرة في مجالات )الأســرة، 

الشــرعي،  العلــم  وطلاب  والفقــراء، 

عــدد  وبلــغ  الخيريــة(،  والمؤسســات 

المشــاريع الــواردة 77 مشــروعاًً، اعتمــد 

 38 منهــا  أُغُلــق  مشــروعاًً،   68 منهــا 

مشــروعاََ، فيمــا يســتمر 30 مشــروعاًً في 

ــت 84%،  ــاز بلغ ــبة إنج ــغيل، بنس التش

ــن  ــتفيدين م ــي المس ــل إجمال ــد وص وق

ــون  ــن 4 ملي ــر م ــى أكث ــار إل ــذا المس ه

مســتفيد، مــا يعكــس قــدرة المؤسســة 

4M%100

%88

%87

12

4

7

3

17

1592

68

%84

مستفيــداًً ومستفيــدة
نسبــــــــة الالتـــزام
في مـعاييــــــر الأمن 
الســـيبــــــــــــراني

نسبـــــــــــــة إنجـــــاز
خطـــــــــة تطويــــــــر 
الموظفــــــــــــيـــــــن

نسبـــــــــــــة إنجـــــاز
خطـــــــــة تطويـــــــــر 
الصــــــــف الثـــــــاني

ً تقــــــــريــــــــــــــــراً
للأداء التشغيـــــــــلي

تقـــــــــــــاريــــــــــــر 
ربعـــــــــــــيـــــــــــــة

أدلــــة ومنهجيـــات
مطـــــــــــــــــــــورة

تقاريـــــــــــر لأداء
المشاريع التنموية

شــــــــريــــــكـــــــــــــاًً 
ً استــــــــشــــــــــــــارياً

ً متطـــــــــــــوعـــــــــــاً

ً مشـروعـــاًً مدعوماً
في منــح الاستجابــة

نسبــــــة الإنجـــــــاز

علــى الاســتجابة الواســعة والمنظمــة 

ذات  المجتمعيــــــــــــة  للاحتياجــات 

الأولويــة، بالشــراكة مــع أوقــاف بنــات 

الجميــح رحمــه  الشــيخ عبدالعزيــز 

تحقيقــاًً للتنســيق والتكامــل في  الله؛ 

العمــل التنمــوي غيــر الربحــي لأبنــاء 

ــاًً. ــم الله جميع ــه رحمه ــيخ وبنات الش

الإنــــــــجـــــــــــــــــــازات 

الداخليــــــــــــــــــــــــــــة

علــى مســتوى الأداء الداخلــي فقــد 

علــى مســتوى  المؤسســة  حافظــت 

اجتماعــات  وانتظمــت  الحوكمــة، 

مجلــس الأمنــاء واللجنــة التنفيذيــة 

وفــق اللوائــح المعتمدة، كمــا أصدرت 

 4 و  التشــغيلي،  للأداء  ا�  تقريــر  12

تقاريــر )ربعيــة( للأداء الاســتراتيجي، 

و3 تقاريــر لأداء المشــاريع التنمويــة، 

 ،63% بنســبة  عملياتهــا  وحســنت 

كمــا طــور 7 أدلــة ومنهجيــات، في حيــن 

حققــت نقلــة نوعيــة في الجانــب التقنــي؛ فقــد 

ــة،  ــا التحتي ــام بنيته ــدار الع ــى م ــوّرّت عل ط

الالتــزام  في   100% نســبة  علــى  وحصلــت 

لمعاييــر الأمــن الســيبراني، أمــا في تطويــر 

رأس المــال البشــري، فقــد أنجــزت 88% 

ــن  ــن، و %87 م ــر الموظفي ــة تطوي ــن خط م

ــمت  ــا رس ــي، كم ــف الثان ــر الص ــة تطوي خط

مســارات مهنيــة لجميــع الموظفيــن.

استثـــــــــــمـــــــــــــــــار

المعــــــــــرفــــــــــــــــــة

تؤمــن المؤسســة أن المعرفــة المتحصلة لها 

نــوع مــن أنــواع المنــح الــذي يجــب أن يحصل 

ــر، وفي هــذا الســياق عملــت علــى  ــه الغي علي

ــا  ــادة توليده ــة وإع ــا الداخلي ــق معارفه توثي

ــادرات داخليــة، و3  ونشــرها مــن خلال 5 مب

مبــادرات خارجيــة.

هــذا وتســعى المؤسســة إلــى المضــي في 

اســتراتيجيتها الممتــدة حتــى نهايــة عــام 

2027، علــى أمــل أن تعمــل خلال الأعــوام 

المنــح،  أثــر  اســتظهار  علــى  القادمــة 

وربــط المبــادرات والمشــاريع بالمعــدلات 

التنمويــة الوطنيــة، وتمكيــن الشــركاء مــن 

الطموحــة  لرؤيتهــا  تحقيقــاًً  الاســتدامة؛ 

“أثــر تنمــوي مســتدام”.

5

3

مبادرات معرفية
داخل المؤسسة

تنفــــيـــــــــــــــذ

تنفــــيـــــــــــــــذ

مبادرات معرفية
خارج المؤسسة

140
جــــهـــــــــــــــــــــة 
منـفـــــــــــــــــــــذة

أكثـــــــــر مــــــن



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 3637

السيـــاق
والمســـــــاق 02

الرجوع للقائمة الرئيسية



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
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التوجه الاستراتيجيعن المؤسسة
وزارة  في  مســجلة  )مانحــة(  أهليــة  مؤسســـــة 

ية والتنميــة الاجتماعيــة برقــم  المــوارد البشــر

العظمــى  المنفعــة  تحقيــق  إلــى  نســعى   ،133

مــن  للمجتمــع  التنمويــة  الاحتياجــات  بتلبيــة 

البنــاء  مبـــــادرات  منــــــح  في  التخصــص  خلال 

ومبــادرات  للأطفــال،  القيــم  يــز  وتعز العقلــي 

والفاعليــة  السعوديـــــة  الشخصـــــية  يــز  تعز

المجتمعيــة للشــباب، بالتكامــل والشــراكة مــع 

يع  ــار ــح للمش ــدم المن ــا نق ــة، كم ــات الثلاث القطاع

ــر  ــات والمعايي ــب السياس ــة حســـ المجتمعيـــــ

ــة  ــة الإلكتروني ــن خلال البواب ــا، م ــدة لدين المعتم

لذلــك. المخصصــة 

رؤيتـــنـــــــــــا

رسالتــــنــــــــا

أثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر
تنــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــوي
مســــــــــتـــــــــــــــــــــــــدام

لتنميــة  تســعى  مانحــة  مؤسســة 
ــن خلال  ــا م ــم نفعًً ــع بالأعظ المجتم
ومبــادرات  اســتراتيجية  شــراكات 
ــزة. ــية ممي ــة مؤسس ــة، في بيئ نوعي

قيمـــــــنــــــــــا

أداء العمل في الوقت المحــــدد 
وبالضوابط المحددة والمعايير 
المطلوبة، والسعي المستمــــر 

لتطوير الأداء.

التركيز على مجالات محددة 
لتحقيق أثر أعمق.

تسهيل الوصول للمعلومات 
الكافية والصحيحة لأصحاب 

المصلحة.

تكامل الجهــــود بيــــــن أفراد 
فريق العمل والإدارة العليا في 
المؤسسة لتحقيق النجـــاح في 

تطبيق الاستراتيجية.

العمــل مــع الآخريــن واســتثمار جوانــب القــوة لديهــم بمــا يحقــق تظافــر 
الجهــود لإحــداث أثــر تنمــوي يخــدم المجتمــع ويحقــق رســالة المؤسســة 

ورؤيتهــا.

التخصــــصالجــــــــودة

التعـــــــاونالشفافـيـــة

التكــــامـــل
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الأهداف الاستراتيجية: مسارات المنح:

رعاية المصــــــــــارف التي نــــــــــــــص عليــــــــــها 
الــــــــــواقـــــــــــــف -رحــــــمه الله-.

دعم المـــــــبادرات المجتمــــــــعيــــة المتعلــــقة 
بالشــباب والأطفال والعاملين معهــــــــم.

دعم الجـــهــــــــــــات العاملــــــــــــــــة مــــــــــع 
الأطفــــــــــــــال والشــــــــــبــــــــــــاب.

 ً دعم الفـــئــــــــات الأشــــــــــد احتيــــــــاجـــــــــاً
فــــــــــــــي المــــــجـــــتـــــــمـــــــــــع.

مصـــارف الوصيــــة
محور التعلــــــــم والنمومحــــــــــور العــــــملاء

المنــــــح الاستباقي

تمكيــــــــن الكيانات

منـــــــح الاستجابــة

	1 تحقيــق أولويــات العمــل في الطفــل والشــباب والفئــات .
العاملــة معهــم.

	2 تمكين الكيانات العاملة مع الطفل والشباب..
	3 المساهمة في تلبية الاحتياجات التنموية للمجتمع..
	4 بناء الشراكات الاستراتيجية الفاعلة..
	5 تعزيز العلاقة مع أصحاب المصلحة..
	6 تعزيز الصورة الذهنية للمؤسسة..

	1 بنــاء وتبنــي مبــادرات نوعيــة في مجــال الطفل والشــباب .
والفئــات العاملــة معها.

	2 تبسيط العمليات والإجراءات. .
	3 تحقيق التحول الرقمي..
	4 تبني التميز المؤسسي..
	5 رعاية مشاريع فئات منح الاستجابة..

	1 تطوير فريق العمل وتأهيله..
	2 زيادة جاذبية بيئة العمل..
	3 بناء وتطوير الأدلة والسياسات..
	4 إدارة فاعلة للمعرفة..

	1 تحقيق الكفاءة التشغيلية..
	2 استدامة وانتظام التدفقات المالية..

المحــــــــــــور المالـــيمحور العمليات الداخلية



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 4243

دور المؤسسة المانح في قطاع الطفولة والشبابدور المؤسسة في قطاع العمل غير الربحي في المملكة

أولويات العمل في فئة الشباب والفتيات

أولويات العمل في فئة الطفل

أولاًً: الاعتزاز بالشخصية السعودية

بناء الاتجاهات يز القيم و أولاًً: تعز

ثانياًً: بناء الفاعلية عند الشباب

ثانياًً: تمكين الطفل على المهارات الحياتية

تعمــل المؤسســة في إطــار التوجــه الاســتراتيجي للمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، لتحقيــق الأهــداف 
التنمويــة المجتمعيــة بمــا يســهم في التنميــة الوطنيــة، ويوضــح الشــكل الآتــي ارتبــاط أهــداف المؤسســة بأهــداف 

المركــز، وبالتالــي الإســهام في تحقيــق المســتهدفات الوطنيــة لرؤيــة 2030 

ــج الدراســات المكتبيــة والميدانيــة  تنطلــق المؤسســة في العمــل التنمــوي للتأثيــر في قطــاع الطفــل والشــباب مســتندة علــى نتائ
التــي تعدهــا قبــل بنــاء اســتراتيجياتها، وعلــى ورش متتاليــة يشــارك فيهــا مستشــارون متخصصــون في فئتــي الطفــل والشــباب وفي 

الاســتراتيجية الحاليــة تركــز المؤسســة علــى 16 أولويــة في قطــاع الطفــل والشــباب؛ تتمثــل في:

ممارسات المؤسسة وأعمالهاهـــــــدف المـــركـــز 

ــر  ــق الأث ــي لتحقي بح ــر الر ــاع غي ــطة القط ــه أنش توجي
الاقتصــادي والاجتماعــي.

بحي يز نمو المتعاملين في القطاع غير الر تعز

بحي جذب وتطوير القدرات في القطاع غير الر

ــاع  ــات في القـــطــــ ــات والمنتج ــتوى الخدم ــع مس رف
ــي بح ــر الر غي

ــة  بحي ــر الر ــات غي ــرادات للمنظم ــادر الإي ــادة مص ي ز
ــتدامة ــو الاس ــا نح وقيادته

ــول  ّـي الحل ن ــز تب� ي ــات وتعز ــوث والدراس ــادة البح ي ز
ــي بح ــر الر ــاع غي ــة في القط ي الابتكار

ــة  ــق مصفوف ــى، وف ــة الأعل ــات التنموي ــة الاحتياج ــد المؤسس تعتم
أولويــات العمــل في قطــاع الطفــل والشــباب، الناتجــة عــن دراســات 

ــة. معمق

ــة  ــة برامــج التأهيــل للعامليــن مــع الأطفــال والشــباب، ورعاي رعاي
بحــي )الزمــالات  البرامــج المتخصصــة للعامليــن في القطــاع غيــر الر

الدوليــة(.

بحيــة بتقديــم منــح مخصــص لتمكيــن  تمكيــن المنظمــات غيــر الر
ــاق( ــادرة آف ــاءات )مب ــتقطاب الكف ــدرات واس الق

تقديــم المنــح للبرامــج النوعيــة وفــق معاييــر تســتند إلــى سلســلة 
بوابــة  عبــر  مؤتمتــة  وإجــراءات  ع  وشــرو ومواصفــات  قيمــة 

يكة. إلكترونيــة متطــورة، وأطــراف شــر

بحيــة والســعي في اســتدامتها  التمكيــن المالــي للمنظمــات غيــر الر
عبــر مبــادرة )آفــاق(

وتنعكس هذه الأولويات في مبادرات نوعية تتبناها المؤسسة من الفكرة إلى الانتشار وفق سلسلة قيمة مخصصة. 
رعايــة المبــادرات المبتكــرة في قطــاع الطفــل والشــباب، وإســنادها 

بالأبحــاث والدراســات.

	1 يز الشخصية السعودية عبر مكونات الشخصية.. تعز
	2 بناء منهج ناضجٍ لتكوين شخصية الشاب والفتاة..
	3 يز الشخصية السعودية.. استثمار التقنية والإعلام الجديد في تعز
	4 يز الهوية.. بوية في تعز بين والمحاضن التر تفعيل دور الوالدين والمر

	1 بية العقلية للطفل.. ين في بيئة الطفل على مهارات التر تأهيل المؤثر
	2 بية العقلية للأبناء.. ً الأم( على مهارات التر تأهيل الوالدين )وخصوصا
	3 إيجاد بيئة حاضنة للطفل واقعية وافتراضية..
	4 تأهيل متخصصين في البناء العقلي للطفل..

	1 إعداد الشباب والفتيات لتحمل المسؤولية )قوة الأداء والتنفيذ الجاد(..
	2 تنمية الجانب القيادي لدى الشباب والفتيات..
	3 تأهيل الشباب والفتيات لاتخاذ القرارات المرحلية المهمة في حياتهم..
	4 تأهيل متخصصين لتمكين الشباب والفتيات ورعايتهم..

	1 بناء واستثمار بيئات حاضنة واقعية وافتراضية..
	2 تبنيّ كيانات تقنية مهتمة بالمحتوى القيمي للطفل وتطويرها.
	3 تأهيل متخصصين في القيم ورعايتهم..
	4 يز القيم التي يتطلبها الواقع المعاصر من خلال مجالات واقعية ذات اهتمام من قبل الطفل.. تعز
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دور المؤسسة تجاه الجهات العاملة مع الطفل والشباب في المملكة
تعمــل المؤسســة علــى تطويــر الجهــات العاملــة مــع الطفــل والشــباب والفتيــات وتقديــم الدعــم اللازم لهــا بمــا يُسُــهم في رفــع 

كفاءتهــا، واســتدامة أثرهــا واســتقرارها المالــي. 

ــتهدف  ــم تس ــتويات؛ ث ــس مس ــى خم ــات إل ــباب والفتي ــل والش ــع الطف ــة م ــات العامل ــة الجه ــم المؤسس ــاق تقس ــذا النط وفي ه
الجهــات ضمــن تلــك المســتويات وتعمــل في إطــار مقوماتهــا مــن خلال تقييمهــا وتطويرهــا عبــر مراحــل محــددة، وصــولاًً إلــى 

ــتدامتها. اس

يقصــد بهــا الفجــوة التــي تســدها الخدمــات والمنتجــات 
ــي  ــور يراع ــن منظ ــتفيدين م ــان للمس ــا الكي ــي يقدمه الت

ــة. ــة والواقعي ــرعية والتنموي ــارات الش الاعتب

يقصــد بــه أســاليب العمــل وسياســات اتخــاذ القــرارات، 
وثقافــة الكيــان التــي تشــرك العامليــن وتوظــف إمكاناتهــم 

بشــكل جماعــي.

ــن  ــي تضم ــات الت ــتراتيجيات والممارس ــا الاس ــد به يقص
تحقيــق الحــد الأدنــى مــن المــوارد الماليــة التــي تحتاجهــا 

المنظمــة لأداء رســالتها علــى المــدى الطويــل.

هــي المــوارد التــي لا يســتطيع الكيــان أداء رســالته إلا 
بتوافرهــا؛ مــن مــوارد بشــرية وماليــة وتجهيــزات ماديــة 

ــة. ــادر معرفي ومص

تضبــط  التــي  والأخلاقيــات  والسياســات  القواعــد  هــي 
رشــيدة،  بصــورة  إدارتهــا  في  وتســهم  المنظمــة  عمــل 
وتحقــق الشــفافية، والمســؤولية، والمحاســبة، والعدالــة.

)منظومة مقومات العمل في مؤسسات الطفولة والشباب(

المستوى 
الحاكم

الأنظمة واللوائحالأحكام الشرعية

مستــــــــــــوى
النتــــــائــــــــج

التوجيه
المعلومات، والدراسات، والأبحاث، 

والابتكارات
الحوافزالحوكمة / التطوير الإداري

مستوى 
التنفيذ 

المنظمات 
المباشرة 
للعمل مع 

القطاع

التدريب 
والتمكين 
للجهات 
والأفراد

الموارد 
البشرية

البيئات 
الحاضنة

المضامين 
البنائية

القوالب  
والبرامج 
الحاملة 

للمضامين

الوصول 
لفئات/ أفراد 

القطاع
نتائج في 

أفراد القطاع
نتائج وآثار 
في المجتمع

مستوى
الدعم

الموارد 
المالية 
وشبه 
المالية 

الخدمات 
المساندة

الشراكات 
والتنسيق 

السياق والفرص.الصورة الذهنية

تعمل المؤسسة لتطوير الكيانات وفق المنظومة في خمسة مجالات؛ هي:

القــــــــــــدرات 
والموارد الرئيسة

الحوكــمــــــــة

القيــمـــــــــة

العمــــــــــــل
المـؤسـســـي

الاستدامــــــة 
المــالــــيــــة

01

02

03

04

05



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 4647

نظــرة على أداء 
المؤسســـة  03

الرجوع للقائمة الرئيسية



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 4849

الأداء الاستراتيجي 

6

4

5

2

16

10

11

4

تحافــظ المؤسســة علــى مســتواها العالــي في الأداء الاســتراتيجي، وتقــدم في هــذا الإطــار تقاريــر دوريــة توضــح مســتوى 
الأداء، وخلال عــام 2025 قدمــت المؤسســة أداءًً ممتــازاًً، تجــاه أهدافهــا الســبعََ عشــرة، ومؤشــراتها الإحــدى والأربعيــن 

الموزعــة علــى )4( محــاور )بطاقــات الأداء المتوازنــة(:

2019

2020

2021

2022

متوسط الاستراتيجية الأولى

2023

2024

2025

متوسط الاستراتيجية الثانية
حتى نهاية 2025

94%

99%

76%

97%

92%

96%

94%

97%

96%

-

5%

-23%

21%

-

-

2% -

3%

4%

 أهــــــــــداف

 أهــــــــــداف

 أهــــــــــداف

هدفَيَـــــــــــن

ً مــــــؤشـــــــراً

مــــــؤشـــــــرات

ً مــــــؤشـــــــراً

مــــــؤشـــــــرات

مقارنة الأداء الاستراتيجي للمؤسسة منذ بدايتها:

محور العملاء: 

المحور الماليمحور التعلم والنمومحور العملاءمحور العمليات

محور التعلم والنمو: 

محور العمليات: 

المحور المالي: 

يحتوي على

يحتوي على

يحتوي على

يحتوي على

98%97%96%97%
متوسط الأداء 

لعام 2025

نسبة التغيرنسبة الأداء الاستراتيجيالعـــــــام

97%
)مقارنة بمتوسط الاستراتيجية الأولى(



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 5051

أداء المشاريع التنموية

تغطي مبادرات المؤسسة أولويــــــات العمـــــــــل في مجالات المنح )الطفل – الشباب – الفئات العاملة مع الطفل والشباب(
من خلال مسار المنح الاستباقي. 

تواصــل المؤسســة دعمهــا لمشــاريع منــح الاســتجابة التــي تأتــي اســتجابة للاحتياجــات التنمويــة المجتمعيــة في المجــالات 
المعتمــدة لعــام 2025 وهــي: 

بمــا يتوافــق مــع توصيــات مجلــس النظــارة تجــاه إنفــاذ وصيــة الواقــف رحمــه الله، وذلــك عبــر بوابــة المنــح الإلكترونيــة بالتنســيق 
مــع شــركاء المؤسســة.

منح الاستجابة: المنح الاستباقي: 

87%88%

73

7738

6830

3724

50

نسبــــــــــة تغطيــــــة 
أولويات المنح

طــــــلاب العلم الفقــــــــــــراءالأســــــــــــرة
الشــــــــرعـــي

المؤســـســـــات 
يــــة الخيــــــــــر

نسبــــــــــة الإنجـــــــاز 
لعام 2025

إجمـــالي المبــــــــادرات 
)منـــــــذ التـــأســـيس(

مع تكرار التنفيذ

يـــــــــــع  المشــــار
الـــــــــــواردة

يــــــــــــع المشـــــــار
المغلــــــــقــــة

يــــــــــع  المشــــار
المدعومــــة

يــــــــــــع مشـــــــار
 في التشغيـــــــل

عـــــــــــــدد المبـــــــادرات 
المنفّذّة لمرة واحدة

المبــــــادرات المغلقـــــة
في 2025

إجمالي مبــــادرات المنح 
الاستبـاقي المغلقـــــــــــة 

منذ التأسيس

نسبـــــــــــــــــــــة 
الإنجـــــــــــــــــــاز
%84لعــــــــــام 2025



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 5253

ــرب  ــل، وتقت ــن 4 مراح ــون م ــار، ويتك ــومة للمس ــط المرس ــق الخط ــات وف ــن الكيان ــار تمكي ــا في مس ــة عمله ــل المؤسس تواص
ــة. ــة الرابع ــات المرحل ــي في بداي ــة وه ــخة الثاني ــت النس ــن أطلق ــاق” في حي ــن “آف ــى م ــخة الأول ــاز النس ــن إنج ــة م المؤسس

أداء المجالس واللجانتمكين الكيانات “آفاق”: 

6

14

624
25
85

9
36

89%
94%

1
2

19

26

8

عـــــــــــــــــــدد 
الجهــــــــات المعتمدة

عـــــــــــــــــــدد 
الجهــــــــات المعتمدة

عـــدد مبادرات الاستدامــــة 
المعتمـــــــــدة

عـــــــــــــدد مبادرات التطوير
تحـــــــت الدراســــــة

عـــــــــــدد مبـــــادرات
التطوير المعتمدة

عـــــــــــدد مبــــــــــــــادرات 
التطوير المعتمدة

نسبـــــــــــــــــــــــــة تقـيـــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــم 
الأداء لــــــــــــــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــــام 2025

نسبـــــــــــــــــــــــــة تقـيـــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــم 
الأداء لــــــــــــــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــــام 2025

85%

84%

اللجنــــــة التنفيـذيـــــةمجلــــــس الأمنـــــــاءالنســــــــــخـــــــــــــــــــــــــــة الأولى

النســــــــــخـــــــــــــــــــــــــــة الثانية

عـــدد الاجتماعــــــات 
)وفق اللائحة(

عـــدد الاجتماعــــــات 
)وفق اللائحة(

الاجتمـــــــــاعــــــــات 
المنفّـّـــــذة

الاجتمـــــــــاعــــــــات 
المنفّـّـــــذة

عـــــــــــــــــــــــــــــــدد 
الأعضــــــــــاء

عـــــــــــــــــــــــــــــــدد 
الأعضــــــــــاء

عـــــــــدد القـــــرارات 
الصـــادرة

عـــــــــدد القـــــرارات 
الصـــادرة

نسبـــــــــة تنفيــــــــذ 
القــــــــرارات

نسبـــــــــة تنفيــــــــذ 
القــــــــرارات

عـــــــــددالقــــــرارات 
تحت التنفيذ 

عـــــــــددالقــــــرارات 
تحت التنفيذ 

5 عـــــــــــدد الأعضـــــاء 
المستقلين



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 5455

ال�ـــبـــــــادرات
التنمــــويــــــة 04

الاســتراتيجي  المــدى  امتــداد  علــى 
للمؤسســة، تنفــذ المؤسســة مبادرات 
إلــى  للوصــول  خلالهــا  مــن  تســعى 
رؤيتهــا الطموحــة، مــن خلال رســالتها 

التنمويــة في المجتمــع..

الرجوع للقائمة الرئيسية



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 5657

تنــص وصيــة الشــيخ عبدالعزيــز الجميــح رحمــه الله علــى العنايــة بعــدد مــن المســاجد، وتشــرف المؤسســة اليــوم علــى العنايــة بهــا 
علــى أكمــل وجــه، تحقيقــاًً لوصيتــه رحمــه الله، وطلبــاًً في تعظيــم أجــره وثوابــه، وانطلاقــاًً مــن هــذا الواجــب تعتنــي المؤسســة اليــوم 
بالمســاجد المعيّنّــة في الوصيــة علــى وجــه الخصــوص، وبمســاجد أخــرى في محافظــة شــقراء مــن حيــث العنايــة بالصيانــة والنظافــة، 

والترميــم والتحســين حســب مــا تدعــو إليــه الحاجــة.

العناية ببيوت الله 

14
عدد المساجد 

والجوامع المعتنى بها
مجالات العناية بالمساجد

	йالنظافــــــــة الدوريــــــــــــة

	йالصيانـــــــــــة الدوريـــــــــــة

	йتجهيــــــــزات المواســـــم

	йتوفيـــر الاحتياجـــــــــــــات

	йتفطيــــــــــــــر الصائميــــن

وخلال هذا العام اعتنت المؤسسة بالمساجد في شقراء 
حسب الإحصائيات الآتية:

مساجد أخرى على نفقة آل الجميحمساجــــــــــد الوصيـــــــــة

وتتنوع هذه المساجد والجوامع ما بين مساجد نصت عليها وصية الشيخ رحمه الله، ومساجد 
أخرى بُنُيت على نفقة آل الجميح.

مسجــــــــــــد الحسيني

الجامــــــــع الكبيــــــــــر

المسجــــــــد الجنوبــي

مسجـد الملك فيصل

مسجــــد الغديـــــــــر

مسجــــــــــــد القصـر

مسجـــــــــد الشفــــاء

مسجـــــــد الروضـــــة

مسجــــــــد الحديقـــــة

مسجد المعهد العلمي

مسجـــــــد الشرقيـــــة

مسجــــــــــد التأهيـــل

مسجـــد حي الأندلس

مـشاريـــع
محـافظــة
شـــقـــــراء

1
ــة الشيــــخ  ً لوصيــــــــــ إنفاذاً
رحمــه  الجميــح  يــز  عبدالعز
 ً الله؛ تولــي المؤسســة اهتماماً
عليــه  نصــت  بمــا  ا�  بالغــ
يــة  الوصيــة مــن أعمــال خير
وتشــرف  المحافظــة  داخــل 
ومتابعتهــا  تنفيذهــا  علــى 
باســتمرار، وتتلخــص في الآتي:
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 5859

ــنوية  ــابقة الس ــى المس ــك عل ــس ذل ــا، وتعك ــدى أبنائه ــداع ل ــوق والإب ــة وإذكاء روح التف ــة المحافظ ــة بتنمي ــة عناي ــي المؤسس تول
ــي: ــالات؛ ه ــة مج ــقراء في ثلاث ــة ش ــن في محافظ ــم المتميزي ــى تكري ــز عل ــي ترك ــح” الت ــزة الجمي ــومة بـــ “جائ الموس

جائزة الجميح

التــفــــوق 
العلمــي

حفظ القرآن 
يـــم الكر

الإبـــــــداع

اعتاد آل الجميح على العناية ببيت المفاطير وإحياء سنة إفطار الصائمين فيه، رغبة في الأجر 
العظيم، وامتداداًً لما جرت عليه عادة الأسرة.

بيت المفاطير

شركــــــــاء بــيت المفاطيـــــر 

زوار بيت المفاطير من الصائمين

الوجبات الموصّّلة للأهالي

ً 850 فرداًً يومياً

ً 1100 وجبة يومياً

ً 42 متطوعاًً سعودياً

2098,850 عاملاًً بمكافأة

ً 850 فرداًً يومياً

ً 500 وجبة يومياً

الإفطار - العشاءالبنـــــــــــــد

إجمالي الوجبات خلال شهر رمضانالعاملون في بيت المفاطير خلال شهر رمضان 1446هـ

السحـــــــــــور

1800م2 لاســتضافة الصائميــن في بيــت المفاطيــر الــذي بنــاه جــد الشــيخ 
عبدالعزيــز الجميــح “عبدالعزيــز بــن إبراهيــم الجميــح” رحمهــم الله.

علــى شــرف ســعادة محافــظ شــقراء، وســعادة عميــد أســرة آل الجميــح 
الشــيخ: حمــد بــن عبدالعزيــز الجميــح )رئيس مجلــس إدارة المؤسســة(، 

وأعيــان المحافظــة ووجهائهــا؛ دعمــاًً وتشــجيعاًً للــطلاب والطالبــات. 120

140

عدد 
المكرمين: 

منــــــــذ 
أكثر من

ً طالبـــــــــــــــــاً

ً عــــــــامــــــــــــاً

شركــــــــاء الجائــــــــــــزة:
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 6061

ــز  ــات المؤسســة -وفقــاًً لوصيــة الشــيخ عبدالعزي ــرز أولوي ــاً؛ً فــإن مــن أب ــة بمحافظــة شــقراء وتنميتهــا اجتماعي حرصــاًً علــى العناي
الجميــح رحمــه الله- العنايــة بالمحافظــة وأيتامهــا وعمــوم ســاكنيها.. لــذا تولــي المؤسســة اهتمامــاًً بالغــاًً بمحافظــة شــقراء، وتقــوم 

علــى رعايــة مشــاريعها التنمويــة.

الإرشاد الأسري

يع التنموية المشار

برنامج )بليغ(
لعلاج صعوبات

التخاطب

يبية  الدورات التدر
في المهارات 

ية الأسر

الاستشـــــــارات 
يـــــة الأسر

الشراكـــــــــات 
المجتمعيــــة 

جلسة علاج صعوبات 
التخاطب

استشارة أسرية عدد الدورات
مقدمة

مدارس )بنين وبنات(

عدد المستفيدين

استفاد من المهارات الأسرية 
من حديثي الزواج وأهالي 

المعاقين

مركز التأهيل الشامل للإناث

مستشفيات ومراكز صحية

33621184

28451
3

الدعوة والإرشاد

سجيناًً غير عربي تعلم 
الفاتحة

رحلات عمرة

ً مسلماًً جديداً

ً درساًً علمياً

خطبة مترجمة 
بلغتين

درساًً وحلقة علم نسائية

جولة ميدانية 

حواراًً إلكترونياًً مع غير 
المسلمين

برنامجاًً لتعليم العقيدة 
الصحيحة للأطفال

425

5

367

40

12

138

48

2331

40
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 6263

الأيتام والأراملالصحـــــة

الكراسي الكهربائية 
ًوالمتحركة يتيماً

أرملة

أجهزة طبية متنوعة

جلسة علاج طبيعي 
للجلطات

الفصول الدراسية 
المخصصة

جلسة علاج طبيعي لتأخر 
النمو

جلسة علاج طبيعي 
لأمراض الأعصاب

السماعات الطبية

جلسة علاج طبيعي لشلل 
الأطفال

جلسة علاج طبيعي 
لمشاكل العمود الفقري

2255

15 5

400

2

140

260

5

450

166

يع التنموية شركاء المشار
وقـــــــــــــــف
محمد البراهيم

رحمـــه الله
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 6465

مسار تمكين الكيانات “آفاق”

مخطــــط تنفيـــذ “آفــــاق”

العمــــل
المؤسسي

آفـــــــــاق 1
آفـــــــــاق 2

2024202520262027

الاستدامـــة القيــمـــــةالحوكمـــــة
الماليـــــة

القدرات والموارد 
الرئيسة

ظهــرت الحاجــة إلــى تمكيــن الكيانــات أثنــاء التحليــل الاســتراتيجي لبنــاء الاســتراتيجية الثانيــة للمؤسســة )2023 – 2027( وخصوصــاًً تلــك 
التــي تعمــل في مجــال الطفــل والشــباب؛ ومــع انــطلاق الاســتراتيجية بــدأت المؤسســة في تصميــم هــذا المســار بالتعــاون مــع مستشــارين 
وممارســين وأكاديمييــن متخصصيــن، ونتــج عــن ذلــك مبــادرة “آفــاق” المصممــة لتطويــر الكيانــات العاملــة في مجــال الطفــل والشــباب في 

خمســة مجــالات:

ــدى  ــاس م ــث يق ــر، حي ــة التطوي ــروع في عملي ــل الش ــة قب ــتوى الجه ــم مس ــاًً لتقيي ــة مقياس ــالات الخمس ــذه المج ــن ه ــال م ــم كل مج ويض
ــا. ــب له ــال المناس ــر في المج ــة التطوي ــل في مرحل ــم تدخ ــة، ث ــة الجه جاهزي

نف�ّـذت المؤسســة في مســار تمكيــن الكيانــات النســخة الأولــى خلال عامــي )2024 – 2025( وهــي علــى مشــارف الانتهــاء والإغلاق، وبــدأت في 
تنفيــذ النســخة الثانيــة مــع مطلــع عــام 2025، وـقـد بلـغـت المرحـلـة الرابـعـة ـمـع الجـهـات المعتـمـدة.

ــد  ــو أح ــات” ه ــن الكيان “تمكي
الرئيســة  العمــل  مســارات 
صُُمّمّــت  التــي  للمؤسســة، 
المجتمــع  حاجــة  لمعالجــة 
ــة-  ــات المانح ً الجه ــاً -وخصوص
إلــى كيانــات احترافيــة وفاعلــة 
متخصصــة  خبــرة  بيــوت  و

والشــباب. الطفولــة  تخــدم 

2
مسار تمكين 
الكيــــانـــات

“آفــــــــــاق“
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 6667

الإعلان وترشيح الجهات، وتضم:

التطوير والاستدامة، وتضم:

قياس الجاهزية للتطوير، وتضم:

التقييم وبناء خطط التطوير، وتضم:

	йفحص أهلية الجهات
	йتطبيق المعايير والترشيح الأولي للجهات
	йمقابلة الجهات المرشحة
	йاعتماد الجهات المرشحة أو الاعتذار

	йية استقبال المبادرات التطوير
	йية اعتماد المبادرات التطوير
	йالعمل على المبادرات
	йإغلاق المبادرات والتقييم البعدي للجهات

	йيفي للجهات اللقاء التعر
	й استقبال مبادرات واحتياجات الجهات للتأهل لمرحلة التطوير
	йية اعتماد مبادرات مرحلة الجاهز

	йتقييم الجهات
	йبناء الجهات لخطط التطوير
	йاعتماد الجهات المرشحة لمرحلة التطوير

المرحلـــة الأولـىمراحــــل “آفـــــاق”

النتائج:

الإعلان وترشيح الجهات
ــات في  ــن الجه ــدد م ــادرة ع ــى المب ــول إل ــت للدخ تقدم
ــة،  ــق المملك ــف مناط ــن مختل ــي م ــر الربح ــاع غي القط
وطبقــت المؤسســة معاييــر الترشــيح الدقيقــة علــى 

الجهــات.

الجهات المتقدمة 
لفحص الأهلية

الجهات المجتازة 
للترشيح الأولي

الجهات المعتمدة 
للمرحلة التالية

جهـــة معتمـــدة 
للدخــــول في المبــــادرة

184701714

المرحلـــة الأولـى

المرحلـــة الرابعة

المرحلـــة الثانية

المرحلـــة الثالثة
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 6869

المرحلـــة الثالثةالمرحلـــة الثانية

النتائج:
التوظيف المباشر واستقطاب الكفاءات

دعم رواتب الموظفين

تهيئة مقرات الجهات 

التقييم وبناء خطط التطويرتجهيز الجهات للتطوير
مــع اعتمــاد الجهــات عُقُــد لهــا لقــاء تعريفــي بمبــادرة “آفــاق” لتطويــر الكيانــات، والتعرف علــى المؤسســة والجهات 
ــر، وفي  ــة التطوي ــة التــي ســتمكنها مــن الاســتمرار في رحل ــة العالي ــا ذات الأولوي المشــاركة وطلــب رفــع احتياجاته
غضــون أربعــة أشــهر اســتقبلت المؤسســة احتياجــات الجهــات وقدمــت دعمهــا لتوفيــر هــذه الاحتياجــات التــي 

ســتمكنها مــن التفــرغ لاحقــاًً للعمــل في مرحلــة التطويــر والاســتدامة. 

في هــذه المرحلــة وبعــد تجهيــز الجهــات المعتمــدة والتأكــد مــن جاهزيتهــا للتطويــر تعمــل المؤسســة علــى قيــاس 
ــل  ــة، والعم ــوارد الرئيس ــدرات والم ــة، والق ــة )القيم ــتدامة الخمس ــر والاس ــالات التطوي ــات في مج ــتوى الجه مس
المؤسســي، والحوكمــة، والاســتدامة(، وفــق مقاييــس عملــت المؤسســة على بنائهــا عبر مستشــارين متخصصين.

2مدير تنفيذي
يع 9مدير مشار

5مشرف تطوير 
2مشرف الاتصال المؤسسي

3مشرف تنمية الموارد المالية
ية 2السكرتار

2مستشار خارجي

3مدير تنفيذي
7مديرو الإدارات

+ 5الوظائف الأخرى 

10سداد الإيجارات والمستحقات
11التأثيث تأسيس المقرات والمرافق

6البنية التقنية 

الجهات المشاركة 
في اللقاء التعريفي

عدد الاحتياجات 
المعتمدة المدعومة

1770

ير على: ير واحد لكل جهة، يحتوي التقر ً للتقييم بواقع تقر ً شاملاً يراً تقر
• مستوى الجهة في كل مجال من المجالات الخمسة بناءً على نتائج القياس	
• مبادرات التطوير والاستدامة المقترحة.	 14
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عدد مبادرات 
التطوير 

والاستدامة 
المعتمدة

عدد مبادرات 
التطوير 

والاستدامة 
المنجزة

عدد مبادرات 
التطوير 

والاستدامة في 
التشغيل

381325

أبرز مبادرات التطوير المنجزة 

التطويــر الاســتراتيجي المتكامــل للجهــة ببنــاء الخطــة الاســتراتيجية وتطويــر 
المبــادرات  بنــاء خطــة  و الرئيســة  الأداء  بنــاء مؤشــرات  و التنظيمــي  الهيــكل 
والخطــة التشــغيلية، إضافــة إلــى دعــم استشــاري لإدارة الأداء الاســتراتيجي.

بيعيــه متكاملــة مــن خلال أدوات التحليــل التســويقي  إعــداد خطــة تســويقية و
ودراســة الســوق المســتهدف وســلوكيات العــملاء، وتطويــر البرامــج والمنتجــات 
ــط  ــذ الخط ــددة لتنفي ــطة مح ــرات وأنش ــع مؤش ــل، ووض ــة العمي ب ــين تجر وتحس

ــات. ــة للجه ــويقية والبيعي التس

أسهمت هذه المبادرات في تحسن الجهات المشاركة في مجال العمل المؤسسي من )%73( إلى )%89( وهو ما ساعدها 

في وضوح الرؤية، وفاعلية الهيكل التنظيمي، والعمليات والأنظمة الداعمة لتحقيق أهدافها.

	й يفية بالجهات إعداد الملفات التعر
	йيفي لوسائل التواصل الاجتماعي بناء محتوى تعر
	йتأسيس استراتيجيات للظهور الإعلامي
	й إعداد محتوى الموقع الإلكتروني
	йإعداد التقويم الاتصالي
	йية وتطبيقاتها تطوير الهوية البصر
	йيق التواصل الاجتماعي تأسيس فر
	йبناء الهيكل الإداري لإدارات التسويق والإعلام التحليل و
	йيب على التسويق التوظيف والإشراف والتدر
	й بناء الموازنات التسويقية
	й بناء خطط لقنوات العلاقات والشراكات
	й وثيقة الاستراتيجية التسويقية
	йبناء خطط التسويق والمبيعات

	йتعيين مكتب استشاري متخصص في الاستراتيجية

	й بناء وثيقة التحليل الاستراتيجي

	йبناء خطة استراتيجية

	йية ير أداء دور إصدار تقار

	йإنشاء نظام تقني

	й.تحديث الهيكل التنظيمي للمنظمات المعنية

	й بناء مؤشرات الأداء وخطة للمستهدفات

والمبادرات، وخطة تشغيلية.

1.  مجال العمل المؤسسي

الشريــك الاستشــاري

ــات  ــة، والعملي ــة التنظيمي ــة الهيكل ــن فاعلي ــد م ــة والتأك ــة المنظم ــوح رؤي ــال بوض ــذا المج ــى ه يعن
والأنظمــة الداعمــة لتحقيــق أهدافهــا.

أبـــــرز المبــــادرات
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المرحلـــة الرابعة
التطوير والاستدامة

في هــذه المرحلــة تنطلــق الجهــات في رحلــة التمكيــن بتطبيــق مبادراتهــا المعتمــدة للتطويــر والاســتدامة، 
وقــد بلــغ عــدد المبــادرات:

2.  التطوير الاستراتيجي لإدارات التسويق والمبيعات 1.  بناء خطة استراتيجية
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أبرز مبادرات التطوير المنجزة 

تابــع  يــب  تدر معهــد  بتأســيس  المبــادرة  تعنــى 
تلبــي  متعــددة  يبيــة  تدر برامــج  يقــدم  للجهــة؛ 
يحقــق المتطلبــات النظاميــة  احتياجــات الســوق، و
للاســتفادة مــن العقــود والمنافســات الحكوميــة، 
الإيــرادات  ً في  نمــواً يحقــق  بمــا  الحكوميــة؛  وغيــر 
ية،  ــتثمار ــا الاس ــا وقدراته ــع ممكّنّاته يرف ــة، و المالي

تفعيــل منتجاتهــا وتعظيــم أثرهــا. يــد مــن  يز و

 )PMO( يع إنشــاء وتشــغيل مكتــب إدارة المشــار
يبيــة  والتجر العلميــة  الممارســات  أفضــل  وفــق 
ــاع  ــا والقط ــة عمله ــة وطبيع ــم الجه ــبة لحج المناس

ــه. ــي ل ــذي تنتم ال

يعنــى  إنشــاء مركــز متخصــص في المقاييــس الشــخصية، و
 ً ياً ً اســتثمار المركــز بتطويــر المقاييــس لتصبــح منتجــاً
ــال،  ــر والم ــتدامة الأث ــق اس ــتدام يحق ــل مس ــوذج عم بنم
وتحليــل  المقاييــس  تطويــر  في  اً  يـ� محل مرجعًـًـا  يكــون  و
المقاييــس  مواءمــة  علــى  المركــز  يعمــل  و نتائجهــا، 
مقاييــس  وتطويــر  المحلــي،  الســياق  مــع  العالميــة 
ــف  ــملاء في مختل ــات الع ــب احتياج ــة حس ــدة مخصص جدي
يــر  التقار إنتــاج  خدمــات  المركــز  يقــدم  و القطاعــات، 

للعــملاء. التوصيــات  وتقديــم  الدقيقــة، 

أسهمت هذه المبادرات في تحسن الجهات المشاركة في مجال القدرات والموارد الرئيسة من )%75( إلى )%83( وهو ما ساعدها في تحقيق كفاءة الموارد 

ية والمالية، والبنية التحتية، وتوافر المعرفة التخصصية لدعم عمل المنظمة. البشر

	й استخراج السجل التجاري للمعهد
	й تحقيق متطلبات ترخيص البلدية
	йإجراء التحليل البيئي للمعهد
	йالتصميم والبناء والتجهيز والتأثيث

	й .ية المؤهلة توظيف )2( من الكوادر البشر
	й .بناء الدليل التنظيمي للمكتب
	й.بناء الدليل التشغيلي للمكتب
	й اختيار وتهيئة نظام تقني ملائم

للاحتياجات التشغيلية.
	й.يب الموظفين على المنهجيات تدر
	й يع وعمليات التحسين دعم تنفيذ المشار

المستمر.

	й توظيف المتخصصين
	й بناء الخطة التشغيلية للمركز
	йإعداد وثيقة أوجه التطوير للمقاييس
	йتطوير 4 مقاييس شخصية
	й ير تقييم الأداء إعداد تقر
	йتطوير منصة رقمية خاصة بالمقاييس
	йإطلاق حملتين تسويقيتين

ية، والماليــة، والبنيــة التحتيــة، ومــدى توافــر )2( مجال القدرات والموارد الرئيسة يعنــى هــذا المجــال بكفــاءة المــوارد البشــر
المعرفــة التخصصيــة لدعــم عمــل المنظمــة.

3. إنشاء مركز المقاييس2. إنشاء وتشغيل مكتب 1PMO. تأسيس معهد لاقتصاد المعرفة
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إنشــاء مجالــس إدارة فاعلــة تســهم في اتخــاذ القــرارات الصائبــة، 
بنــاء الشــراكات الاســتراتيجية، وتتضمنأعضــاء متنوعيــن وفاعليــن. و

بنــاء اللوائــح المؤسســية، وحوكمــة  تحقيــق التميــز المؤسســي للجهــة، و
ــين  ــد الأداء، وتحس ــتراتيجية، وتجوي ــب للاس ــاء مكت ــرارات، وإنش ــاذ الق اتخ

ــة. ــة والمالي ي ــراءات الإدار الإج

أسهمت هذه المبادرات في تحسن الجهات المشاركة في مجال الحوكمة من )%65( إلى )%81( وهو ما ساعدها في تحقيق القيادة الرشيدة، 

والعدالة في التعاملات، والشفافية، والمساءلة، والاستدامة.

	й.توظيف متخصصين في الاستراتيجية والتميز المؤسسي

	й.إجراء تقييم وفق مؤشرات التميز المؤسسي المعتمدة

	й.تأسيس وحوكمة مكتب إدارة الاستراتيجية

	й.إعداد لوائح الحوكمة والسياسات والإجراءات

	й. ير  لتقييم مستويات الالتزام إعداد تقار

	й.ية للأداء الاستراتيجي ير دور إعداد تقار

	й..بناء لوائح تنفيذية للمجالس

	й.ترشيح، أعضاء للمجالس

	й.اعتماد الأعضاء من الجهات المختصة

والشــفافية، )3( مجال الحوكمة التعــاملات،  في  والعدالــة  الرشــيدة،  القيــادة  بتحقيــق  المجــال  هــذا  يعنــى 
والمساءلة،والاســتدامة.

أبـــــرز المبــــادرات

2.  تطوير التميز المؤسسي 1.  إنشاء وتفعيل مجالس إدارات
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أبرز مبادرات التطوير المنجزة 

أبـــــرز المبــــادرات
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1. تأسيس وحدة الابتكار وصناعة 
الحلول المجتمعية

2. تأسيس وتشغيل وحدة
3. رســـوختعزيز القيم
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وحــدة متخصصــة في تصميــم منتجــات ذاتيــة وتســويقية ومســتدامة 
لتنميــة المــوارد الماليــة.

اســتثمار فــرص العمــل مــع القطــاع الحكومــي، وتطويــر العمليــات والإجــراءات 
ــل  ــدر دخ ــاد مص ــاد، وإيج ــة اعتم ــل منص ــروض داخ ــات والع ــاء الكراس ــة ببن الخاص

جديــد يســهم في تحقيــق الاســتدامة الماليــة والأثــر المؤسســي الاحتــرافي.

أسهمت هذه المبادرات في تحسن الجهات المشاركة في مجال الاستدامة المالية من )%58( إلى )%76( وهو ما ساعدها في رفع قدرتها

ً وضمان استقرارها بتنوع مصادر الدخل، وكفاءة الإنفاق، واستدامة الإيرادات على المدى الطويل. على الاستمرار مالياً

	й. توظيف مختص في الأدلة الإجرائية لتشغيل الإدارة

	й. إعداد خطة إدارة المنافسات الحكومية

	й.المشاركة في عدد من المنافسات والمناقصات

	й إعداد عقود الشراكات والتضامنات مع جهات

منفذة.

	й.ير بالمنافسات النموذجية والمقبولة إصدار تقر

	й.توظيف متخصص

	й.إصدار  تقاير  بمصادر الموارد المالية

	й.بناء منهجية لتصميم الحلول التسويقية للمنتجات

وابتــكار  تصميــم  في  مختصــة  وحــدة  تأســيس 
برامــج نوعيــة ذات أثــر متوافــق مــع رســالة الجهــة 
رأي  واســتطلاعات  محكمــة  دراســات  خلال  مــن 

علميــة. واســتبانات 

يــز  تعز في  متخصصــة  تنظيميــة  وحــدة  تأســيس 
يــب العــاملات  القيــم داخــل الجهــة، تعمــل علــى تدر
ــات  ــن بيئ ــا ضم ــة وإدارته يع القيمي ــار ــاء المش بن و
ــل. ــائي مؤه ــق نس ي ــة، وفر ــة علمي ــأة، بمنهجي مهي

إعــادة هيكلــة وتصميــم منهجيــات التعليــم والتنفيــذ 
علميــة  أســاليب  علــى  بالاعتمــاد  المنظمــة  داخــل 
المحليــة  الممارســات  أفضــل  مــن  نابعــة  ومنهجيــات 
ــة  ــاذج متكامل ــى نم ــوي عل ــة، وتحت ــة والعالمي والإقليمي
والقيــاس،  بــوي،  التر والتنفيــذ  التعليمــي،  للتصميــم 

والتقييــم.

أسهمت هذه المبادرات في تحسن الجهات المشاركة في مجال القيمة من )%39( إلى )%83( وهو ما ساعدها في رفع توافق برامجها

والأثر المنشود منها مع رسالتها، لتنطلق في رحلة المستدامة إلى النجاح.

	й.توظيف الكوادر الوطنية المؤهلة
	й بناء وثيقة التنظيم المؤسسي

للوحدة
	й بناء منهجية لتطوير منتجات

برامجها الجهة و
	й إعادة تقييم المنتجات والبرامج

المقدمة في الجهة.
	й تطوير برامج الجهة ومواءمتها

مع الرسالة. 

	й يز القيم في تأسيس وحدة تعز

الجهة.

	й .بناء الوثيقة التنظيمية للوحدة

	й يق عمل نسائي توظيف فر

مؤهل في الوحدة.

	йبناء مناهج تعليمية

	й.توظيف مختص في تطوير الأعمال

	й بناء منهجية لتصميم البرامج

القيمية.

	й.بناء منهجية لضبط جودة التنفيذ

	й.بناء منهجية لقياس الأثر

أبـــــرز المبــــادرات

أبرز مبادرات التطوير المنجزة أبرز مبادرات التطوير المنجزة 

ً وضمــان اســتقرارها بتنــوع مصــادر الدخــل، )4( مجال الاستدامة المالية يعنــى هــذا المجــال بقــدرة المنظمــة علــى الاســتمرار ماليــاً
وكفــاءة الإنفــاق، واســتدامة الإيــرادات علــى المــدى الطويــل.

توافــق الأثــر مــع رســالة المنظمــة، وفهــم احتياجــات )5( مجال القيمة يعنــى هــذا المجــال بمــدى 
الأثــر. مــع  البرامــج  ومواءمــة  المســتفيدين، 

أبـــــرز المبــــادرات

2.  إنشاء وتشغيل وحدة المنافسات الحكومية 1.  تأسيس وحدة الحلول التسويقية
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77عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
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ــاء  ــى بن ــة إل ــعى المؤسس تس

ــل  ــه الطف ــر في ــتقبلٍٍ يُزُه مس

تنمــوي،  مجتمــع  في  لينمــو 

ينطلــق فيــه الشــباب نحــو  و

للتنميــة؛  جـــديـــــدة  آفــاق 

ومــن هــذا المنطلــق ترتبــط 

مبــادرات المؤسســة بأولويــات 

التوجهــات  لخدمــة  المنــح 

مجــال  في  المستقبليــــــــــة 

الطفولــة والشبـــــــاب، التــي 

المؤسســة  إليهــا  توصلــت 

عبــر دراســاتها الاستشــرافية، 

عمــل  أولويــة  كل  وتحتــوي 

والشــباب  الطفــل  مجــال  في 

ــدد  ــى ع ــم عل ــن معه والعاملي

قــد  التــي  المبــادرات،  مــن 

عــام،  مــن  أكثــر  إلــى  تمتــد 

وذلــك علــى النحــو الآتــي:

مسار تنمية
الطفل والشباب 

“المنــح الاستبـاقي“

,,
عدد المبادرات 

المعتمدة في 2025

عدد المتطوعين

إجمالي المبادرات 
المغلقة 

عدد المستفيدين 
المباشرين

عدد الشركاء 
الاستشاريين

عدد الجهات 
المنفذة

متوسط رضا 
المستفيدين 

25

1592

24

100.000

17+140

95%

3

ياض الر

الشرقية

القصيم

عسير

الباحة

جازان

نجران

مكة المكرمة

المدينة المنورة

تبوك

الحدود الشمالية

الجوف

حائل

24

9

3

10 9

7

8 8 11
34

7

5

المناطـــق التــي نُُفــذت فيهـــا المبــادرات
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• يز السمات الشخصية لدى الفتيات	 تعز
• يز شخصية الفتيات	 بناء واستثمار بيئات حاضنة واقعية وافتراضية لتعز
• بوية في بناء شخصية الفتاة	 بين والبيئات التر تفعيل دور الوالدين والمر

• بناء الاتجاهات	 يز القيم و تعز
• تمكين الطفل من المهارات الحياتية.	

• الاعتزاز بالشخصية السعودية للفتاة	
• توثيق العلاقة بين كيانات الفتيات والفئات العاملة معهن	

يز  إيجاد بيئات واقعية لتمكين الطفل من المهارات الحياتية وتعز
القيم الإسلامية والوطنية

يز أخلاقهن السوية، وغرس قيم المواطنة لديهن، وإمدادهن بالمهارات الحياتية عبر سلسلة ندٍاٍ مخصصٌٌ لفتيات المرحلة المتوسطة؛ يسعى إلى تعز
من البرامج والأنشطة الماتعة ذات الفائدة.

قصة خيالية مكونة من خمسة فصول، كل فصل يمثل قيمة ومهارة عقلية، يعيش الطفل فصول القصة بشكل واقعي في مكان مجهز ومعد بشكل 
يستهدف الطفل من عمر 9 سنوات إلى 12 سنة. احترافي ومخصص للبرنامج وتنفذ بواقع عشرة لقاءات، و

مبــادرة رقراقة   مبــادرة عالم المغامرات   

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

أبرز البرامج المنفذة المخـــــــرجـــــــــــــات

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

المخـــــــرجـــــــــــــات

شركاء المبادرة شركاء المبادرة

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

1148 80

34 1425%84 %90

11

2333 1801185 100
أم

طفـــــــــــلـــــــــــــة

مشرفاًً ومشرفة 
مؤهلين على 

تنفيذ المبادرة

تجهيز مقر 
متكامل لتنفيذ 

المبادرة

لقــــــــاءات 
حضــورية

ســـــــاعـــــــــــة 
تأهيليــــــــة

تحســـن مستوى 
القــــــــيم لــدى 

الأطفال 

نسبة رضا 
المستفيدين عن 

المبادرة

إجمالي المستفيدات
إجمالي المستفيدين

جمعــــــــــــيــــــــــــــة
عـــــــلى مســـــــــتوى
منـــــــــــــاطــــــــــــــق
الممــلــــــــــكــــــــــــة

فتـــــــاة
طـــــــــــفــــــــــــــل

	й إنشاء مجتمع مهني للتواصل والتعلم والتطور
	йدليل الأنشطة للفتيات

	йدليل برنامج الأسرة
	йدليل تحفيز المشاركات

المستهــــــدفالمستهــــــدف
العاملـــون مــــع
الأطفال والشباب

المتعاملات مع 
الفتيــــــــــــــات الأطـــفـــــــــــــــالالأطـــفـــــــــــــــال الفتيــــــــــــــاتالشــــــــبــــــــــاب

عدد من المــــــدارس الأهلـــــــيــــة

24611

145

193140

212

102190
جهة لتنفيذ المبادرة بعدة مدن ورشة للفتيات

ومحافظات في أنحاء المملكة

لقاءًً واستضافة

جلسة حوارية بين الفتيات 
والأمهات والأخصائيات

مشرفة للإشـــــــــــراف على 
تنفيذ المــــــــــــبادرة

منافسة

مسرحية قيمية
منفذة

متطوعة على تنفيــــــــــــــذ 
البرامج والأنشطة

تأهيل تأهيل تأهيل 
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
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بية الإيجابية، وكيفية إعداد الأنشطة  برنامج يعنى بإمداد المتعاملين مع الأطفال بالمعارف والأدوات الأساسية اللازمة لنمو الأطفال نموًاً سليمًاً وصحيًّاً في بيئة آمنة صحية، يتضمن أساسيات التر
بوية، وغرس القيم. الملائمة للطفل، مع مراعاة الخصائص النمائية، وتقنيات تعديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل السلوك، وصناعة المبادرات التنموية والألعاب التر

تأهيل وتطوير المتعاملين مع الطفل على بناء 
يز القيم المهارات الحياتية وتعز

التأهيل والتطوير والتمكين

الممارس المعتمد في الطفولة 

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخـــــــرجـــــــــــــاتأبرز البرامج المنفذة

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

3063 33
إجمالي المستفيدينمــــرشـــــــــــدة ً مـــــــرشــــــــداً

المستهــــــدف
المتعاملون مـــــع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطــــــــــــفـــــــال

بناء الفاعلية عند الشبابتأهيل الشباب لحل المشكلات واتخاذ القرارات المهمة في حياتهم

مساعدة الطلاب والطالبات على اتخاذ قراراتهم المرحلية بشكل احترافي ومنهجي وذلك بتأهيل الموجه الطلابي أو رائد النشاط على مهارة 
)التمكين( المتخصص في اتخاذ القرار وفق منهجية ACIP حتى يتمكـنوا من تقديم جلسات تمكين لطلابهم.

مبــادرة احترافية القرار   

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

أبرز البرامج المنفذة

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

المخـــــــرجـــــــــــــات

شركاء المبادرة

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

24006900 4500
إجمالي المستفيدينفـــــــــــــتـــــــــــــــاة ً شـــــــــــــــــابـــــــــــــــــاً

المستهــــــدف
المتعاملـــــون مع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالشبـــــــــــــــــــاب

10 إدارات تعليم بمناطـق مختلفـــة

1022526350%
655 2881

ورشتا تدريب عملي على صناعة دورات تدريبية
المبادرات الموجهة للأطفال

نشاطاًً منفــــذاًً من 
قبل المتدربين

مبادرة تنموية مصنوعة 
في مجال الطفولة 

زيادة نسبة البناء المعرفي 
والمهني للمتدربين

مستفيداًً ومستفيدةوحدات مؤسسةدورة تأهيلية

5

80%95%

1507846
جمعيات في عدة مناطق 

لتنفيذ البرنامج

من المتدربين

موجهاًً طلابياًً في مدارس 
التعليم العام

جلسة إرشادية للطلاب

تأهيل

الاعتماد الدولي لـ 
نسبة رضا 

المستفيدين

تنفيذتأهيل
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عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 8485

رفع فاعلية الشباب في المجتمع من خلال التطوع والمبادرة

بناء الفاعلية عند الشباب

صناعة رواد القراءة وتمليكهم ما يحتاجونه من مهارات وأدوات وقيم وأفكار، وإيجاد القنوات المناسبة لإيصال رسالتهم إلى المجتمع بإنشاء المبادرات القرائية.

مبــــادرة رواد القراءة 

أبرز البرامج المنفذةالاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخـــــــرجـــــــــــــات

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

21428الــــــــــــــــهــــــــــــــدف
رؤساء المشاريع القرائيةمسابقات لـ )أفضل مبادرة قرائية(دورة تأهيلية

	й”بين على برنامج “مدرب القراءة 100 شاب وفتاة مدر
	й)بين على القراءة 2000 مستفيد نهائي )قراء مدر
	й35 مبادرة قرائية مطبقّة حول المملكة
	йيع القرائية دليل ابتكار المشار
	йدراسة واقع القراءة لدى الشباب في السعودية

	йحقيبة مستشار القراءة
	й)يدية لـ )نشرة رفوف نشر 5 نشرات بر

ً              وتحقيق 443 مشتركاً

	й)يد + ابل إطلاق تطبيق نديم )رابط اندرو
	й12 مليون صفحة مقروءة و 127 ألف كتاب عبر التطبيق +
	й97% نسبة رضا المستفيدين

المستهــــــدف
المتعاملين مـــــع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطــــــــــــفـــــــال

تمكين الطفل على المهارات الحياتيةبناء المهارات الحياتية للطفل وتطويرها من خلال التقنية والترفيه

ية والاهتمامات. تُوُجه بصورة ذكية على الأطفال، وتوظف الذكاء الصناعي، وتتيح للأولياء اختيار منتجات  خدمة إلكترونية للأطفال، تنتقي المحتوى الجيد بشكل دوري، وتصفه حسب المراحل العمر
ين في اختيار وتقييم المنتجات. محددة لأبنائهم. وتتيح لهم مشاركة الآخر

مبــادرة تطبيق جونا 

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

البرامــــــــــج المنفـــــذة

شركــــــاء المبــــــــادرة

المخــــــــــرجـــــــــــــات

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

6000
175

+13800
+20K

+24M42

ساعة مرئية

قناة يوتيوب

تحميل للتطبيق

فيديو

قائمة تشغيل على يوتيوبمشاهدة للمرئيات 

	йبناء وتفعيل تطبيق “جون”ا على أنظمة التشغيل	йإنشاء وتفعيل صفحات التواصل الاجتماعي

المستهــــــدف
المتعاملـــــون مع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطفـــــــــــــــــــال

65121 56
إجمالي المستفيدينفـــــــــــــتـــــــــــــــاة شـــــــــــــــــــاب

شركاء المبادرة

تطبيق نديم

https://nadeemapp.com/


https://apps.apple.com/sa/app/%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B7%D9%81%D8%A7%D9%84/id6738203188?l=ar
https://bit.ly/4gyyllx?r=qr


التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 8687

بناء واستثمار بيئات حاضنة 
يز القيم  واقعية وافتراضية لتعز

بناء الاتجاهات و

بناء الاتجاهات يز القيم و تعز

مجموعــة منتجــــــــــات وخدمــات 

لتنســيق رحلات إلــى بيئــات ومعالــم 

مختلفــة تناســب الأطفــال في مناطــق 

رحلــة  تقديــم  بغــرض  محــددة؛ 

ترفيهيــة قِيَِمَيــة وحيويــة بأســلوب 

احتــرافي.

مبــادرة الرحال الصغير

أبرز البرامج المنفذةالاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخـــــــرجـــــــــــــات

عـــــــــدد 
المستفيديـــــــــن

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

900

3515

2615

طفــــــــلـــــــــــــة

إجمالي المستفيدين

ً طـــــــــفــــــــــــــلاً

	й تأهيل 11 جهة على تنفيذ
الرحلات القيمية 

	й109 رحلات منفذة

	й تطوير الموقع الإلكتروني

للرحال الصغير 

	й يارات تحديد )400( موقع للز

حول المملكة

	йيارة منفذة حول المملكة 154 ز

	й دليل المواصفات والمعايير

الفنية لرحلة المستفيد

	йدليل النظام التحفيزي للأطفال

	й%95 نسبة رضا المستفيدين

المستهــــــدف
المتعاملين مـــــع 
الشــــــــبــــــــــابالشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطــــــــــــفـــــــال

شركاء المبادرة

بوية في بناء شخصية الفتاة بين والبيئات التر توثيق العلاقة بين كيانات الفتيات والفئات العاملة معهنّّتفعيل دور الوالدين والمر

بية الفتيات. بوية داعمة لمر بيات وتوجيه جهود القائمات على الفتيات للتأثير الإيجابي على الفتيات في بيئة تر بناء الوعي المعرفي والمهاري للمر

مبــادرة بـــانــيــــات  

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

أبرز البرامج المنفذة

عــــدد المستفيــدات

شركاء المبـــادرة

المخـــــــرجـــــــــــــات

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

+10650
فــــــتــــــــــــــاة

المستهــــــدف
المتعاملات مع 
الأطـــفـــــــــــــــالالفتيــــــــــــــات

بودكاست بانيات المنصة التعليمية رابط الموقع

رابط الموقع

14016 140640 402000+

100%

جهة مؤهلة دورة تدريبية
على تنفيذ 

المبادرة

والدة ومربية استضافة متخصصة
مؤهلة بدورات 

حضورية

َ مستفيدة لقاءًً إثرائياَ
من الموقع 

الإلكتروني

نسبة رضا المستفيدات

https://rahhalkid.com/
https://learn.baneyat.org/home
https://learn.baneyat.org/home
https://youtube.com/playlist?list=PLPdHjOgvOpGaPH59PXqVIMtaHij_N4NgL&si=WD7h8GTP0oOmp4pr


التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 8889

• يز  السمات الشخصية لدى الشباب	 تعز
• بناء الاتجاهات	 يز القيم و بناء واستثمار بيئات حاضنة -واقعية وافتراضية- لتعز
• بوية في بناء شخصية الشاب	 بين والبيئات التر تفعيل دور الوالدين والمر

• الاعتزاز بالشخصية السعودية لدى الشباب	
• بناء الاتجاهات	 يز القيم و تعز
• توثيق العلاقة بين كيانات الشباب والفئات العاملة معهم	

ً في بناء الشخصية المتكاملة للشباب، وتوطينه في البيئات الشبابية وتمكين الكفاءات المتعاملة مع الشباب من تطبيقه.  مبادرة تضم منهجاً

ع مبـــــادرة بـــــــــار

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخـــــــرجـــــــــــــاتأبرز البرامج المنفذة

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

	й ع لـ 15 جهة في تسليم منهج بار

)8( مدن ومحافظات موزعة على 

المملكة.

	й جرى مناقشته ً 1840+ موضوعا

مع المستهدفين.

	й ية 9 لقاءات تمهيدية وتطوير

للمتعاملين مع الشباب.

	й.يارة للبيئات الشبابية 40 ز

	й توطين منهج الشخصية السعودية

ع” لـ 50 بيئة. المتكاملة “ بار

	йً يضم 330 عضوا ع”، و مجتمع “بار

	й.”2000 مستفيد نهائي “شباب +

	йبوي مصمم للشباب 550 نشاط تر

	й95% نسبة رضا المستفيدين

المستهــــــدف
المتعاملون مـــــع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطــــــــــــفـــــــال

مبــادرة سفراء القراءة
المستهــــــدف

المتعاملـــــون مع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطفـــــــــــــــــــال

• رفع فاعلية الشباب في المجتمع من خلال التطوع والمبادرة	
• بناء الاتجاهات	 يز القيم و بناء واستثمار بيئات حاضنة واقعية وافتراضية لتعز

• بناء الفاعلية عند الشباب	
• بناء الاتجاهات	 يز القيم و تعز

برنامج تأهيلي متكامل يهدف إلى تأهيل وتمكين سفراء معتمدين لغرس قيمة القراءة لدى الأطفال ليصبحوا قراء محبين للقراءة.

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

أبرز البرامج المنفذة

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

المخـــــــرجـــــــــــــات

شركاء المبادرة

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

2400

6900

4500

طفـــلـــــــــــــة

إجمالي المستفيدين

طفـــــــــــــــــل

1972
ً شـــــــــــــــــابـــــــــــــــــاً

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

منطـــــــــــــــقـــــة
البــــــــــــــــاحـــــة

جــــــــــــــــــــــازان
القصيــــــــــــــــــم

4115591 28
برامـــــــج تأهيليــــــــــة 

لسفــــراء القراءة
سفيراًً للقراءة في 

)4( مدن
مبادرة قرائية لتحفيز 

الأطفال على القراءة
منتج حقيبة أبطال 

القراءة
نادياًً للقراءة

تأهيلإقامة إقامة



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 9091

المخــــــــــرجـــــــــــــات

بناء الاتجاهات يز القيم و بناء الاتجاهاتبناء واستثمار بيئات حاضنة واقعية وافتراضية لتعز يز القيم و تعز

بث الممارسات السلوكية الإيجابية في المجتمع، وتأهيل “سفراء” لنشرها والمكافأة عليها. 

مبــــادرة أنا إيجابـــي

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخـــــــرجـــــــــــــات

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

شركـــاء المبــــــــادرة

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

13593359 2000
إجمالي المستفيدينإنــــــــــــــــــــــــــــــــاث ذكــــــــــــــــــــــــــــــور

المستهــــــدف
المتعاملين مـــــع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطــــــــــــفـــــــال

• يز قيم الطفل	 إعداد وإنتاج برامج وأنشطة تقنية وإعلامية قيمية لتعز
• بناء المهارات الحياتية للطفل وتطويرها من خلال التقنية والترفيه	

• بناء الاتجاهات	 يز القيم و تعز
• تمكين الطفل على المهارات الحياتية	

يق( يقدمها مجموعة من الأطفال.  قناة يوتيوبية تحتوي على مجموعة من البرامج القيمية والتفاعلية المتنوعة )تحديات، اسكتشات، مسابقات، مقابلات على الطر

قنــــــــاة صــلــصــال 

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

البرامــــــــــج المنفـــــذة

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

+194M+365K100%

1010 161614

نسبة رضا المستفيدين عدد المشتركين عدد المشاهدات 

مشتركمشاهدة

حلقات من برامج 
“وش السالفة” 

حلقات من برنامج 
“بالمقلوب” 

حلقة من برنامج
 “ساحة بنات” 

حلقة من برنامج 
“ تعالوا نشوف” 

حلقة من برنامج 
“معملكم”

المستهــــــدف
المتعاملـــــون مع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطفـــــــــــــــــــال

قناة صلصال

212492116244056
ًرائداًً للإيجابيةسفيراًً للإيجابية ممارسة للإيجابيةمدرباًً معتمداً

https://www.youtube.com/@salsal_ksa
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
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• يز قيم الطفل	 إعداد وإنتاج برامج وأنشطة تقنية وإعلامية قيمية لتعز
• بناء المهارات الحياتية للطفل وتطويرها من خلال التقنية والترفيه	

• بناء الاتجاهات	 يز القيم و تعز
• تمكين الطفل على المهارات الحياتية	

عدد الحلقات
حلقــــــة

مسلسل كرتوني هادف، بتقنيات متقدمة، يسهم في غرس القيم الإيجابية للأطفال، وفق منظومة قيم خاصة بالأطفال ناتجة عن دراسات. 

مسلسل أصدقاء الحي 

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخــــــــــرجـــــــــــــات

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

16

+30K100%
نسبة رضا المستفيدين عدد المشتركين 

مشترك

المستهــــــدف
المتعاملـــــون مع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطفـــــــــــــــــــال

أصدقاء الحي

• تطوير متخصصين وتأهيلهم على تمكين الشباب ورعايتهم	
• رفع فاعلية الشباب في المجتمع بالتطوع والمبادرة	

• التأهيل والتطوير والتمكين	
• بناء الفاعلية عند الشباب	

يع الشبابية من الجنسين، في بيئات متنوعة. مبادرة مستدامة لتأهيل العاملين مع الشباب لقيادة المشار

علــى  الشــباب  مــع  العامليــن  تأهيــل 
التنمويــــة  الشــبابية  البرامــج  قيــادة 

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخـــــــرجـــــــــــــاتأبرز البرامج المنفــــــذة

شركاء المبادرة

الــــــــــــــهــــــــــــــدف

45345 300
إجمالي المستفيدينفـــــــــــــتـــــــــــــــاة شــــــــــــــــــــــــاب

	йتنفيذ المبادرة في 12 مدينة ومحافظة حول المملكة
	й3 أدلة لتنفيذ المبادرة وقياس أثرها
	й110 برامج شبابية نفذها المؤهلون +
	й95% نسبة رضا المستفيدين

المستهــــــدف
العاملـــون مــــع
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطفال والشباب

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

7236
ً ًبرنامجاًً تدريبياً لقاءًً إثرائياً

+3,200M
عدد المشاهدات 

مشاهدة

https://www.youtube.com/playlist?list=PLKva_913Mz4p_kX9Ct2qr6lV3_4U15oLt


التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة
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• يز السمات الشخصية لدى الشباب	 تعز
• يز شخصية الشباب	 بناء واستثمار بيئات حاضنة واقعية وافتراضية لتعز
• يز القيم	 تطوير المتعاملين مع الطفل وتأهيلهم على بناء المهارات الحياتية وتعز
• رفع فاعلية الشباب في المجتمع من خلال التطوع والمبادرة	
• بناء الاتجاهات	 يز القيم و بناء واستثمار بيئات حاضنة -واقعية وافتراضية- لتعز
• بوية في بناء شخصية الطفل والشاب	 بين والبيئات التر تفعيل دور الوالدين والمر

• الاعتزاز بالشخصية السعودية لدى الشباب	
• التأهيل والتطوير والتمكين	
• بناء الفاعلية عند الشباب	
• بناء الاتجاهات	 يز القيم و تعز
• توثيق العلاقة بين كيانات الطفولة والشباب والفئات العاملة معهم	

ية المتنوعة على غرس القيم وفق منهجية موحدة. مبادرة تعنى بتأهيل المتعاملين مع الأطفال والشباب من الفئات العمر

ح القيم مبــــادرة صرو

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخـــــــرجـــــــــــــات

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

منطقــــة القصـــــيــــــم

المستهــــــدف
المتعاملون مـــــع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطــــــــــــفـــــــال

• تطوير المتخصصين وتأهيلهم على تمكين الشباب 	
ورعايتهم

• تمكين المتخصصين والخبراء في الشباب	

• التأهيل والتطوير التمكين	
• توثيق العلاقة بين كيانات الطفولة 	

والشباب والفئات العاملة معهم

مبادرة تعنى بتأهيل المتعاملين مع  الشباب لقيادة العمل الشبابي التنموي في المملكة بشراكات محلية ودولية.

يطانيـــــة الزمالـــــــة السعوديــــــة البر
في قيـــــادة العـــــــمـــــل التنمــــــــوي 

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

المخـــــــرجـــــــــــــاتأبرز البرامج المنفذة

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

40
ً قـــــــــــائـــــــــــــــداً

	й يبية 6 لقاءات تدر
	й5 أيام لمخيم قيادي – مانشستر
	йتنفيذ 2 من مقاييس الشخصية

	йعلى الزمالة من جامعة مانشستر ً ً حاصلا 40 قائدا
	й5 أدلة منهجية
	йيبية 5 حقائب تدر
	йيع تنموية قابلة للتنفيذ 6 مشار
	й92% نسبة رضا المستفيدين

المستهــــــدف
العاملـــون مــــع
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالأطفال والشباب

شركاء المبادرة

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

23 8 813%93
معلماًً ومعلمة ورش عمل نسبة رضا المستفيدينمدرسةبرامج تدريبية

تنفيذ المبادرة فيتأهيل



التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 9697

بناء المهارات الحياتية للطفل وتطويرها من خلال التقنية والترفيه.
• توثيق العلاقة بين كيانات الطفولة والشباب والفئات العاملة معهم	
• التأهيل والتطوير والتمكين	 تمكين الطفل على المهارات الحياتية

• تمكين المتخصصين والخبراء في الطفولة والشباب	
• يز القيم	 تأهيل وتطوير المتعاملين مع الطفل على بناء المهارات الحياتية وتعز
• تطوير وتأهيل متخصصين لتمكين الشباب ورعايتهم	

مبادرة تعليمية تهدف إلى تمكين الأمهات ومقدمي الرعاية من المعارف والمهارات اللازمة لدعم النمو المعرفي والسلوكي للأطفال في مرحلة 
ية محفزة للتعلم والنمو. يز بيئة أسر يبية عملية تسهم في تعز الطفولة المبكرة، من خلال برامج تدر

تُعُنى هذه المبادرة برعاية العاملين مع الشباب والطفل وتفعيلهم وتوسيع دائرة تأثيرهم بتكوين مجتمع معرفي على مستوى المملكة
يًاً. يسهم في إثرائهم معرفيًاً ومهار

مبــادرة جســـــور  مبــادرة نـــبــــــوغ 

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج
الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

أبرز البرامج المنفذةأبــــرز المخرجـــــــــــات

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

المخـــــــرجـــــــــــــات

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف
الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

 +239,336

34
17,990

30,763

97%

إجمالي عدد الأنشطة:

عدد المستفيدين

عدد الأطفال  المستفيدين 

نسبة رضا المستفيدات عن المبادرة

ً نشاطاً

جمعــــــــــــيــــــــــــــة
عـــــــلى مســـــــــتوى
منـــــــــــــاطــــــــــــــق
الممــلــــــــــكــــــــــــة

بية ً ومر أمّاًّ

ً وطفلة طفلاً

موقع جسور 

	йية للمهتمين بالطفولة والشباب إقامة 4 لقاءات حضور
	й إقامة 32 لقاءً عن بعد للمهتمين بالطفولة والشباب
	йعقد 36 حلقة نقاش للمهتمين بالطفول والشباب
	йبة ناجحة في مجال الطفولة والشباب نقل 19 تجر
	йفي مجال الطفولة والشباب ً استضافة 26 خبيرا

	йيز الهوية الشخصية للعاملين مع الطفل والشباب دليل تعز
	йدلـيل الكوتشنج الذاتي للشباب
	йدليل تحديد الاحتياج المجتمعي لفئتي الـطفولة والشباب
	й%89 نسبة رضا المستفيدين عن المبادرة

المستهــــــدفالمستهــــــدف
العاملـــون مــــع
الأطفال والشباب

العاملـــون مــــع
الأطفال والشباب الأطـــفـــــــــــــــالالأطـــفـــــــــــــــال الشــــــــبــــــــــابالشــــــــبــــــــــاب

شركاء المبادرة

3201520 1200
إجمالي المستفيدينفـــــــــــــتـــــــــــــــاة ً شـــــــــــــــــابـــــــــــــــــاً

منصة نبوغ

https://nobogh.net/
https://gsoor.co/
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يز السمات الشخصية لدى الشباب الاعتزاز بالشخصية السعودية لدى الشبابتعز

يز السمات الشخصية الشبابية لدى الطالب الجامعي المتوائمة مع ثوابت المجتمع وعاداته وتقاليده. مبادرة تعنى بتعز

يز الشخصيــة مبــادرة تعز
السعـــــــــوديــــــــــــــــة 

الاحتــــــــيــــــــــــــــــــــاج

أبرز البرامج المنفذة

عـــــــــدد المستفيديـــــــــن

المخـــــــرجـــــــــــــات

شركاء المبادرة

الــــــــــــــــهــــــــــــــدف

7761984 1208
إجمالي المستفيدينفـــــــــــــتـــــــــــــــاة ً شـــــــــــــــــابـــــــــــــــــاً

	й برامــج بنــاء الشــخصية لــرواد الأنشــطة الطلابيــة وطــاب
المنــح الدولييــن وعمــوم طــاب الجامعــة. 

	й ــاء ــى بن ــباب عل ــع الش ــن م ــل العاملي ــجايا لتأهي ــج س برنام
العــادات للشــباب 

	й .من المتعاملين مع الشباب على بناء العادات ً تأهيل 65 فردا
	й .إصدار 3 أدلة إجرائية لتنفيذ برنامج بناء الشخصية داخل الجامعات
	й95% نسبة رضا المستفيدين

المستهــــــدف
المتعاملـــــون مع 
الشــــــــبــــــــــابالأطـــفـــــــــــــــالالشبـــــــــــــــــــاب

التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
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دعــم  إلــى  المؤسســة  تســعى 
في  التنمــــــــــوية  الاحتياجــات 
الفاعلــة  بالاســتجابة  المجتمــع 
ذات  يع  المشــار دعــم  لطلبــات 
والمباشــرة  يعة  الســر النتائــج 
المســتهدف،  المجتمــع  علــى 
ــر  ــول المباش ــق الوص ــي تحق الت
الجمعيــات  مــن  للمســتفيدين 
ــراكة  ــة، بالش ــة المتخصص الأهلي
مــع الأوقــاف الأخــرى مــن لأفــراد 
يــز  يــة الشــيخ عبدالعز مــن ذر

الجميــح رحمــه الله، وهــي:

رعايـــــــــــة المحتاجيــن

رعايـــــــة الأســـــــــــرة

يـة رعاية المؤسسات الخير

رعاية طلاب العلم الشرعي

الإجمـــــــــالــــــــــــــي

23
20
6

19
68

418,550
12,678

517,399
3,499,030
4,447,657

عــــدد المستفيدينعــــدد المشاريـــعالمجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال 

مســار تنميـة 
المجــتـــــمــــــع

“منح الاستجابة”

,,

ياض الر

الشرقية

القصيم

عسير

جازان

نجران

مكة المكرمة

المدينة المنورة

تبوك

الحدود الشمالية

الجوف

حائل

20

20
6

2

6

3 2 2
21

1

3
وقـــــــــــــــف
محمد البراهيم

رحمـــه الله

المناطـــق التــي نُُفــذت فيهـــا المشاريــــع

4
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رعايـــة الأســر 

عدد المشاريع

أسرة مستفيدة من دعم الاحتياجـــات 
الأسرية لفاقدي العائل

أسر مستفيــــــــــــــدة مـــــــــن ترمــــــيم 
المنازل المتهالكـــــــــة

أســــــــــــرة مستفيـــــــدة من الــــــســـلال
الغــــذائيـــــــــــــــــــة 

مستفيــــــــــداًً مـــــــن عمليــــــــات الولادة 
وعلاج الخدّجّ للمواليد

مستفيداًً من مشاريع التوعية والاستشارات 
الأسرية للأسر والمقبلين على الزواج

أســــــــــــرة مستفيـــــــدة من مشاريــــــع 
الإصلاح الأسري

عدد المستفيدين

20

346

7

4,800

50

7,271

180

12,678

ياض الر

عسير

جازان

نجران

مكة المكرمة

المدينة المنورة

تبوك

الحدود الشمالية

4,928

181

576

500

3,363

3,000

10

120

5

1

1

1

7

1

1
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منـــاطـــــق التنــفيــــــــذ

عدد المستفيدين يع عدد المشار
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رعاية المؤسسات 
الخــيريـــة 

عدد المشاريع

مستفيداًً من جمعية دُعُمت في إعداد 
خطتها الاستراتيجية

أسرة مستفيدة من جمعية دعمت تغطية 
مصروفاتها التشغيلية

مصلياًً مستفيداًً من مؤسسة دُعُمت 
موازنتها لصيانة المساجد

طفلاًً مستفيداًً من مشاريع تأسيس 
البيئات الخاصة بالأطفال

مستفيداًً من مشاريع التوعية والاستشارات 
الأسرية للأسر والمقبلين على الزواج

طالباًً مستفيداًً من إنشاء جمعية 
للمعلمين والمعلمات

عدد المستفيدين

6

5600

1181

10,000

215

7,271

500,403

517,399

ياض الر

155

511,644

5600

1

4

1

عدد المستفيدين يع عدد المشار
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نجران

الحدود الشمالية
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رعايــة طـــلاب 
العـــلــــم 

عدد المشاريع

مستفيداًً من طلاب العلم المغتربين في 
سد الاحتياجات المعيشية

مستفيداًً من الحجاج والمعتمرين في 
تصحيح التلاوة والتوعية الدينية

مستفيد من ترجمة معاني القرآن الكريم إلى عدة لغات

مسلم جديد مستفيد من التعليم الأوّلّي للإسلام

مستفيد من المنتجات العلمية لكبار العلماء

مستفيداًً من مشاريع التأصيل العلمي وحفظ المتون

مستفيد من تطبيق “مرفأ” لتسهيل الوصول إلى 
المعلومات الشرعية

عدد المستفيدين

19

180

585,475

800

5000

2,900,000

2,285

3000

3,499,030

ياض الر

القصيم

588,920المنطقة الشرقية

2130

2,907,475

290

2015

7

2

7

1

2
منـــاطـــــق التنــفيــــــــذ
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المدينة المنورة
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الإنجـــــــــازات
الداخلـيــــــــة

المؤسســي  الأداء  جانــــــب  إلــى 
 ً والمنــح، حققــت المؤسســــة عــدداً
مــن الإنجــازات علــى مســتوى العمــل 
الداخلــي، هــذا القســم يســلط الضــوء 

علــى هــذه الإنجــازات.

05

الرجوع للقائمة الرئيسية
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
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: الشـــراكــــات أولاًً

تنوعـــــــــت الشراكـــــــات الموقعـــــــة مع الجهــــــــــات في القطاعـــــــات الثلاثــــة بــــأهــــداف تركز على: 

أبــــــرز الشراكـــــات الموقعــــــة:

	й.سهولة الوصول إلى المستفيد النهائي في برامج الطفولة والشباب عبر قطاع التعليم

	й.توسيع أثر المبـادرات بتمكيـــــن الشركــــــــــاء على استدامــــــة المبــــــــادرات

	й.التكامل في دعم المـــــــبادرات ذات الأهــــــــداف المشتركــــــة بين الشركــــــــاء

	й.تحقيق النمو المعرفي والمهاري المشترك بالاستفادة من الخبرات والمواد العلميـة

	й.الإســـــهـــــــــــام في رعـــــــــايـــــــــة مـــــــــبــــــــادرات نـــوعــــيـــــــة

	й.تنفيذ المــبــــــــادرات عبـــــــــر الكيـــــــانـــــــات التـــــــــابــــــــعــــــــة

	й.التبـــــــــــــــــــادل المـــــــعـــــــــــرفي والمـــــعــــــلـــــــــومــــــــــــاتي

	й.تحقيق التنسيق والتكامل في التنمية المجتمعية بالتشارك في تحقيق الأهداف

القطــــــــــــــاع الحكــــــــومــــــــي

بحــــــي الأثـــــــــرالقطــــــــاع غيـــــر الر
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ثالثاًً: التميز المؤسسيثانياًً: الإعـــــــــلام

ــر  ــتدامة” لتطوي ــر والاس ــة “التطوي ــين مرحل ــل تدش ــة حف إقام
ــة  ــي لتنمي ــز الوطن ــى شــرف ســعادة رئيــس المرك ــات عل الكيان

ــويلم. ــي الس ــن عل ــد ب ــر الربحــي؛ أ. أحم القطــاع غي

منــــــاسبــــــــــــة لتـــمثــيـــل 
المـؤسســـــــة.

زائراًً مــــن الوجهـــــاء والممثلين 
الرسميين لمنظماتهـــم

ملتقيــــــــــات إثرائيـــــــة
للقـــــطاع غيـــر الربحي

منشــــــــوراًً علــــــــــى منصــــات 
التواصـــــــــل الاجتماعـــــي.

ً تقـــــريــــــــراًً شهريـــــاً
للأداء التشغيلي.

نسبـــــــة رضــــــا عمـــلاء 
المؤسسة

مــبـــــــادرات لتحسيـــن
تجربة العميــل

تـــقــــاريــــر لأداء
المشاريــع التنمويــة.

تـــقــــاريــــر أداء
استراتيجــــي.

أدلة ومنهجيات مطورة؛ أبرزها:
• منهجية الشراكات الدليل 	

التشغيلي لتطوير الكيانات.
• النظام الإيكولوجي للمؤسسة.	
• دليل الأهداف والمؤشرات.	

نسبـــة إنجـــــــــاز خطـــــــــة
تحسيـــن العملــيــات. 

تحـــــــــــــــــــديــــــــــــث المــــــعــــــــرض 
للمــــــؤســـــــــــســــــــة الداخلــي 

تشارك المؤسسة على المستوى الإعلامي في عدد المنصات والمناسبات لتعزيز صورتها الذهنية وسمعتها المؤسسية
تعنى المؤسسة بالأعمال الاستراتيجية والتشغيلية التي تحقق التميز المؤسسي، وتتضمن أعمال التخطيط وإصدار تقارير الأداء الاستراتيجية بما يحقـــــــــق أهـــــــــــدافهـــــــــــا الاستراتيجيــــــــــــــــة، وفي سبيل ذلك أنجــــــــــــــزت خــــــــــــــلال عـــــام 2025: 

والتشغيلية، وإعداد اللوائح والسياسات والأدلة المنظّّمة للعمل وضبط إجراءات العمل الداخلي، وفي هذا السياق أنجزت المؤسسة:
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%67 المشاركــــة في  نشـــــــــــــر حضــــــور

استقبــــــال

برومــــو حفــــــــل تدشين مرحلة
“التطوير والاستدامة” لمبادرة آفاق

https://youtu.be/TrC-hHekfkM?si=J9krHqlIrg1QuV0R
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خامساًً: الموارد البشريةرابعاًً: التقنية والأمن السيبراني

بناء منهجيــــــة لتطويـــــــر
المسارات الوظيفية

مــــــــــن الخطـــــة
التطويرية للموظفيــن.

مبادرات منفذة لبيئــــــــــة 
عمل محفزة

من خطــــــــة تطويــــــــر
قيــــــــادات الصــــــــف الثاني.

تطـــــويـــــــــر

أتمـــتــــــــــــــــــــة

إغـــــــــــلاق

تطـــــويـــــــــر

من الأجهزة والبنية التحتية

عـــمــلـــيــــــــــات

من تذاكر الدعم الفني

من البنية التقنية لقاعات الاجتماعات والتدريب، 
)الشاشات – أجهزة الصوت – التسجيل والنقل(

نسبة خفض المخاطر التقنية

 نقطة تحسين لتطوير البوابة 
الإلكترونية للمنح 

ترقية الأنظمة الإدارية 
المستخدمة في العمل

نسبة الامتثال لمعايير
 Cyber Hygiene - Windows

للأمن السيبراني

ً للعمل المؤسسي، وترعي المؤسسة اهتمامها بالجانب التقني في أداء رسالتها على أكمل وجه  ً أساسياً تشكل التقنية مورداً
وأحدث الأساليب والتوجهات التقنية، وفي ذلك حققت المؤسسة خلال هذا العام:

ية الركيزة الأهم لنجاح العمل المؤسسي واستدامته؛ إذ تُعُنى ببناء بيئة عمل محفّزّة،  تمثل الموارد البشر
يب وفق منهجية )10/20/70(، وفي هذا  وتعمل باستمرار على تطوير الكفاءات، ورفع مستوى الأداء بالتدر

الإطار حققت المؤسسة خلال هذا العام:
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تحقيـــــــــق 

تنفيـــذ

https://drive.google.com/file/d/13EbYO37P7fV6y_AoDRVQLZ0BD-6X2bkO/view?usp=sharing
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سادساًً: استثمـــار المعرفــــة
: المبادرات الداخلية أولاًً

وبلغــت نســبة الإنجــاز العامــة لتنفيــذ مبــادرات إدارة المعرفــة 
وفــــــــــــــــــــــق الخطـــــــــــــــــــة التشغيــــــــــــــليـــــــــــــــــــة 

ً في بنــاء بيئــة معرفيــة فاعلــة داخــل المؤسســة وخارجهــا، تُسُــهم في تراكــم الخبــرة الداخليــة الناتجــة عــن المعرفــة الضمنيــة،  تواصــل المؤسســة صعــوداً

يحــة قابلــة للاســتفادة والتطويــر وإعــادة اســتثمارها لتوجيــه القــرار الرشــيد وتوحيــد الاتجاهــات  وتحويــل الممارســة اليوميــة إلــى بنــك معــرفي ومعرفــة صر

وفــق نمــاذج ذهنيــة مشــتركة. 

خلال هــذا العــام عملــت المؤسســة علــى مواكبــة التوجهــات العالميــة في إدارة المعرفــة داخــل المنظمــات، فانتقلــت مــن بنــاء خطــط المبــادرات المعرفيــة 

ــددة في  ــام المح ــال الإدارات والمه ــة في أعم ــطة المعرفي ــج الأنش ــل، ودم ــات العم ــر آلي ــع تطوي ــا، م ــي له ــذ المنهج ــة التنفي ــى مرحل ــة إل ــا التفصيلي ووثائقه

يُعُــزز حضــور المعرفــة في الممارســة المؤسســية اليوميــة.  الخطــط التشــغيلية، بمــا يخفــف العــبء الإضــافي علــى الموظفيــن، و

بعة محاور: ً إلى الممارسات والدروس المستفادة، وقد عملت المؤسسة في هذه المبادرة على أر تعنى المبادرة بتطوير الوثائق استناداً

أسندت المؤسسة 4 أصول معرفية إلى الإدارات، ودمجت عمليات تطويرها في الخطة التشغيلية لمتابعة الأداء، وتمثلت النتائج في تطوير الأصول المعرفية الآتية:

وهي المنتجات القيّمّة التي يعمل عليها شركاء المؤسسة في مسارات المنح، وقد نتج عن هذا المسار تنقيح دراستين وتهيئتها للنشر، وهما: 

عملــت المؤسســة علــى اســتقصاء مقومــات النجــاح وأســباب التعثر في المؤسســة والمؤسســات المانحــة، وتحويــل المعارف 
يعنا.. بيــن  يحــة بمشــاركة )38( مؤسســة مانحــة، ونتــج عــن ذلــك كتــاب: )مشــار الضمنيــة في هــذا المحــور إلــى معــارف صر
أحجــار العثــرة ورايــات الوصــول(، وتنعكــس نتائــج التوصيــات علــى تطويــر معاييــر المنــح وإجراءاتــه وآلياتــه في المؤسســة.

ــة  ــدروس المعرفي ــات وال ــة التوصي ــت المؤسس ــور جمع ــذا المح ــات، وفي ه ــن الممارس ــة ع ــين الناتج ــاط التحس ــي نق وه
ــك: ــن ذل ــج ع ــين ونت ــادرات التحس ومب

وقد نفذت المؤسسة في الأنشطة الداخلية خلال العام خمس مبادرات معرفية رئيسة تضمنتها الأنشطة المشار إليها، وهي: 
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2025
الأنشطـــــــــــــــة الداخليـــــــــــة

الأنشطـــــــــــــــة الخــــــــــارجية

الأنشطــــــــــــــــــة

• تنمية الأصـــول المعرفيــــــــة.	

• مجموعات الاهتمام المشترك. 	

• ميـــــدان المعرفة والابتكــــــار. 	

• تأهيل الكـــــوادر المعرفيــــــة. 	
• تنافـــــس الفرق المعرفــيــــــة.	

86%

أ . تنمية الأصول المعرفية 

المحور الأول: تطوير الأصول المعرفية 

المحور الثاني: إعادة تنقيح المنتجات المعرفية الناتجة عن مبادرات المؤسسة

يع وأسباب تعثرها المحور الثالث: مقومات نجاح المشار

المحور الرابع: الدروس المعرفية

• •دراسة: التحديات والمشكلات المعرفية التي تواجه الشباب.	 استطلاع رأي: الأطفال والتعامل مع الخدم والسائقين؛ مشكلات وحلول.	

الإدارةالمنتج
المشاريعالدفعات المالية للمشاريع، رصد المشكلات واقتراح الحلول

التميز المؤسسيمنهجية تجربة العميل
الشراكات الاتصالقاعدة بيانات الزوار وتطوير تجربة الزيارة

المالية الإداريةمقترح تحسين التقارير المالية 

9509668 عدد 
التوصيات

عدد الدروس 
المعرفية

مبادرات 
التحسين
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ً من الأعمال بهدف نقل التجارب ومشاركة المعرفة، تمثلت في الآتي: على المستوى الخارجي قدمت المؤسسة عدداً ــة  ــم مناقش ــح له ي�ّـن وتتي ــال مع ــن في مج ــع المهتمّيّ ــي تجم ــطة الت ــي الأنش ه
الجوانــب التــي تنــال اهتمامهــم لتثــري معارفهــم بشــكل أكثــر جاذبيــة، وقــد 

نتــج عــن ذلــك عقــد لقائيــن:

ً في التحديــات التــي تواجــه المؤسســة، مــن خلال إشــراك موظفــي المؤسســة في مفاهيــم وتطبيقــات إدارة  تســهم هــذه المبــادرة في اســتخلاص المعــارف وتهيئتهــا للتطبيــق والممارســة؛ خصوصــاً
ً في المعرـفـة نـتـج عـنـه: ـيـن، وـقـد أـعـدت المؤسـسـة تنافـسـاً ـيـة للفائز المعرـفـة، ورـصـد الجواـئـز التحفيز

ية، تعنى بتداول المعارف لدى الموظفين، وتقديمها بأسلوب شائق وجاذب، وقد قدمت خلال العام وهي لقاءات دور

ب .  مجموعات الاهتمام المشترك

ج .  ميدان المعرفة والابتكار

د .  تأهيل الكوادر المعرفية

هـ.  تنافس الفرق المعرفية

تقديــم ورقــة بعنــوان “إدارة العمــل التنمــوي” وذلــك ضمن 
ــادة  ــة في قي يطاني ــعودية البر ــة الس ــج الزمال ــال برنام أعم
ــن  ــن عبدالرحم ــم ب ي ــا د. عبدالكر ــوي، قدمه ــل التنم العم

ــة. ــذي للمؤسس ــر التنفي ــح؛ المدي الصال

ــاء  بن ــداول و ــح والت ــة للمن ــول القابل ــن الأص ــة م ــة أن المعرف ــن المؤسس تؤم
بحــي؛ إذْْ تــرد العديــد مــن  خبــرات الجهــات والأفــراد؛ لا ســيما في القطــاع غيــر الر
ــة، وفي  ــح والأنظم ــيس واللوائ ــال التأس ــة بأعم ــات الخاص ــارات والطلب الاستش
ينتــج  يــارات تبــادل المعرفــة مــع الجهــات، و هــذا الســياق تنظــم المؤسســة ز
عنهــا مشــاركة المــواد المعرفيــة المتاحــة للاســتفادة، التــي قدمــت لأكثــر مــن

يــز الجميح  بــة مؤسســة عبدالعز تقديــم ورقــة بعنــوان “تجر
الزمالــة  برنامــج  أعمــال  ضمــن  الحوكمــة”  في  يــة  الخير
يطانيــة في قيــادة الحوكمــة للمنظمــات غيــر  الســعودية البر
ــف؛  ــز الحضــيـــ ي ــن عبدالعز ــر ب ــا م. ياس ــة. قدمه بحي الر

مديــر إدارة التميــــز المؤســــــسي.

الاســتباقي  المنــح  “دور  بعنــوان  علميــة  ورقــة  تقديــم 
التحــولات  يــة مــن مواكبــة  الخير المؤسســات  تمكيــن  في 
يــز  بــة مؤسســة عبدالعز الاجتماعيــة – دراســة تحليليــة لتجر
ضمــن  وذلــك  كليفلانــد”،  ومؤسســة  يــة  الخير الجميــح 
ــة  ــات الأهلي ــر للجه ــادس عش ــنوي الس ــاء الس ــال اللق أعم
بحيــة بالمنطقــة الشــرقية. قدمهــا م. ياســر بــن  غيــر الر

المؤسســي. التميــز  إدارة  مديــر  الحضيــف؛  يــز  عبدالعز
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مبادرات ما بين 
فردية وجماعية. 

مبادرات بالجوائز 
المرصودة.

فـــــــوزاستقبال

لقاءات

يقة التأهيل النشاط التأهيليطر

)%10( التعلم المباشر
يبيتين تقديم دورتين تدر

قراءة مواد مختارة في إدارة المعرفة
يبية المقدمة للرجوع إليها عند الحاجة إتاحة الحقائب التدر

)%20( الإرشاد والتوجيه

تنفيذ 3 جلسات في الإرشاد والتوجيه للإدارات، تمثلت في: 
	1 توحيد النموذج الذهني. .
	2 مناقشة تحديات تطبيق مبادرات المعرفة لكل إدارة..
	3 ج الأصول المعرفية في الإدارات. . مناقشة مخر

مشاركة الموظفين في مبادرات إدارة المعرفة)%70( الممارسات العملية

ثانياًً: المبـــادرات الخارجيــــة

ثالثاًً: المنــــح المعــــرفي

جهــــــة في القطـــــــــاع

عملت المؤسسة على تأهيل كوادر المؤسسة وفق خطة التطوير المعتمدة )منهجية 10/20/70(، ببناء الجدارات المعرفية، ثم تنفيذها وفق المنهجية، ونتج عن ذلك:

رابط المقالات

https://ajch.org.sa/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b0%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa/
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التقــريـــر السنــــوي لمؤســســـــة
عبدالعـــزيـــز الجميـــح الخيــريـــة 120121

لقـطـــــة خــتـــــام
ير، نجدد وعدنا بمواصلة مسيرتنا التنموية، نحو  في ختام هذا التقر
يم من أصحاب  تنموي مستدام”، بتوجيه كر رؤيتنا الطموحة “أثر 
وطننا  رؤية  أملنا  تحدو  الأمناء..  مجلس  في  والفضيلة  السعادة 

بحي في سبيل تنمية المجتمع.  وأمله من القطاع غير الر
يز  كل الدعاء وابتهالات الرحمة للمحسن المعطاء؛ الشيخ عبدالعز
ميزان  في  العمل  هذا  وجعل  الله-  رحمه   – الجميح  عبدالله  ابن 

حسناته.
وإلى أن نلقاكم؛ الله يرعاكم..
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